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Ixtisarlarin siyahisi

AQUPDK- Aila, Qadin vo Usaq Problemlari tizro DOvlot Komitasi
BOT — Beynalxalq ©Omok Toskilati

BMI — Beynolxalq Maliyys Institutlart

BMT - Birlosmis Millatlor Toskilati

BMTIP — Birlosmis Millotlor Toskilatmin Inkisaf Programi
CEDAW — Qadinlara Qars1 Ayri-segkiliyin Biitiin Formalarinin Logvi Haqqinda Konvensiya
DIM — Dayanigl Inkisaf Mogsadlori

FQM — Fokus Qrup Muzakiralori

99SMN — Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi

ORM — Osas Respondentlarlo Misahibalor

1QIS — isci Qiivvesinin Istirak Soviyyosi

QRM — Qadin Resurs Markazi

SDC —isvecro Inkisaf vo ©mokdasliq Agentliyi

UNFPA — Birlosmis Millatlor Togkilatinin ©hali Fondu

UADM - Usaq va Ailalora Dastok Morkoazi

UDM — Umumi Daxili Mshsul



Minnatdarhq

Bu Qiymaotlondirma Hesabat1 ayri-ayr1 soxslorin vo toskilatlarin dastoyi va pesokar biliklori sayasinda
orsaya gotirilib. Birlogmis Millotlor Taskilatinin Inkisaf Programi (BMTIP) va Ailos, Qadin vo Usaq
Problemlori iizro Dovlet Komitasi (AQUPDK) hesabatin hazirlanmasinin biitiin marhalalorinda
verdiklori tohfays géro AQUPDK, BMTIP, UNFPA, RIQC vo Isvecro Sofirliyi/Isve¢ra ®mokdasliq
Ofisinin Azorbaycandaki Niimayondoliyine minnatdarhigini bildirir. Bundan olave, BMTIP vo
AQUPDK hesabatin hazirlanmasi zamani molumatlarin toplanmasinda istirak edon heyatin biitiin
tizvlorine gostordiklori yiiksok pesokarliga vo gorgin amoys goro xiisusi minnatdarliglarini bildirir.
Sonda iso tocriibasine vo toqdim etdiyi miifossol tohlilloro goro hesabatin miisllifino dorin

minnatdarligimizi bildiririk!



Noaticalarin xtlasasi

Birlosmis Millatlor Togkilatinin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf
sahasindo Gundaliyi” bir torafdon innovativ, inkluziv vo dayaniqli 6zal sektor iqtisadiyyat1 arasinda
guclu alageni, digoar terafdon qizlar vo qadinlarin 6zal sektorun imkanlarindan yararlana bilmasi ti¢iin
borabor imkanlari nozords tutur. Azorbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi tizra
Strateji Yol Xoritosindo do insan kapitalina soykeonon iqtisadi inkisaf prosesinds gadin

sahibkarligiin vacibliyini vurgulayan milli inkisafa dair oxsar konsepsiya Vo ya baxis toqdim edilir.

Azorbaycanda gender baraborliyi ilo bagli mévcud vaziyyat nisbaton daha genis regional va global
tendensiyalart 6ziindo oks etdirir. Tosvir edilon vaziyyat bir torofdon sshiyys gdstoricilorindaki
misbat dinamika, tohsil sahasindaki nozaragarpan nailiyystlor vo qadinlarin is¢i qiivvasinds ylksok
istiraki ilo, digor torafdon iso gadinlarin biznes liderlori arasinda vo gorarvermods tomsilciliyinin

daha da inkisafina olan ehtiyacla miisayiot olunur.

Qiymoatlondirmoanin baslica moagsadi gadinlarin 6zal sektor iqtisadiyyatinda istirakina tesir edan
amillori muoyyan etmok, o climlodon gadinlarin iqtisadi sahodo soalahiyyatlarinin genislondirilmasi
istigamotinds foaliyyot gdOstoron milli hokumst qurumlari, 0zal sektor istirakgilari vo Votondas
comiyyati togkilatlarinin saylarine téhfo vermok olub. Qiymatlondirmanin asas vazifalori gadinlarin is
imkanlarindan yararlanmasi, layiqli is® yerlori ilo tamin edilmasi vo 6zal sektorda ugurlu karyera
qurmasiinin qarsisini alan gender asasli amillori mioyyan edib tahlillor aparmaqgdan ibarat olub.
Qiymatlondirma zamani eyni zamanda kisilorin 6zal sektor iqtisadiyyatinda istirakina tosir edan
gender asasli amillar tohlil edilib. Bundan slave, tadgigat middotinds qadin vo kisilorin 6zal sektorda
ugurlu istirakint tomin edon amillor do arasdirilib. Oldo edilmis naticolors uygun olaraq,
Qiymatlondirmoa hesabatinda kisi vo qadinlarin 6zal sektor iqtisadiyyatinda barabar istirak vo
imkanlarini tosviq etmaya yOnalon bir sira tokliflor irali suriilib. Todgigatda yer alan molumatlar
Baki, Xozor, Quba, Saatli, Soki, Lonkaran vo Qabolodo fokus-qrup muizakirslori zamani vo osas

respondentlarlo aparilmis misahibalor vasitasilo toplanib.

Azorbaycanda gqadinlarin 6zol sektorda borabor istirakini dostokloyon bir sira oasas amillor
maovcuddur. Milli gqanunvericilik qadin va kisilarin iqgtisadi resurslara borabar ¢ixigini tomin etmok

ucun gicld huquqgi tomals malikdir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: vo ganunvericilik

! Beynslxalg ©Omok Togkilatinin (BOT) torifine asason, “layiqli is” mohsuldar, adalatli golir gatiron, is yerindo
tahliikasizliyi, ailalorin sosial miidafiasini, daha yaxsi saxsi inkisaf va sosial inteqrasiya perspektivlorini, insanlarin 6z
problemlarini ifads etmak azadligimi, insanlarin hayatina miisbat tasir edon qorarlarin formalasdirilmasi va hayata
kecgirilmasinda istirakini, istisnasiz olaraq biitiin qadin va kisilor iiciin barabar imkan va miinasibatlari tomin edan iy
demakdir. http://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm
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bazas1 gadinlara mulkiyyats yiyalonmoak vo bitiin név iqtisadi fealiyystlorlo masgul olmaq tigiin
kisilorla barabar huquglar verir. Azarbaycan qadini iigiin saciyyavi olan tahsil nailiyyatlarinin va isci
quvvasinds istirakin yiiksok soviyyasi giiclii potensiala malik qadin is¢i qiivvasi yaradir. Olkada 6zal
sektorun daha yaxsi inkisaf etmosi liclin gadin is¢i qiivvesinin tam potensialina nail olmaq
Azorbaycanin milli inkisaf strategiyasinin (Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi
Uzro Strateji Yol Xoritosi) garsisinda duran asas vazifalordan biridir. Bununla slagodar Azarbaycanda
0zal sektorun inkisafina yonalmis bu strategiyanin xisusilo gadin sahibkarlar1 dastokloyan ayrica bir
bolmosi var. Ozol sektora daha cox qadmim colb olunmasi 6lkodo usaqlara qayg ilo bagh
infrastrukturun guclondirilmasini tolob edir. 2017-2018-ci illords bu masals ilo alagali artan ehtiyact
nozora alaraq dovlst torofindon ailo dostok infrastrukturunun inkisafi ticiin (esason do dovlat
investisiyasinin yeni usaqlara qaygr morkazlorinin tikilmasi tgun yonlondirilmasi vasitasilo) 6nomli

addimlar atilmigdir.?

Milli strategiyaya uygun olaraq todgigat, qadinlarin 6zal sektorda tam mosgullugunu gatinlogdiran
amillora, homginin qadinlarin miivoffaqiyyoatini asanlasdiran amilloro nozar yetirir. Todgigat 6zal
sektorda gadm vo kisi galirlorindoki forgo sobob olan bir ne¢o gender asasli gatinliklori mioyyan
edib. Bu faktorlarin aradan qaldirilmasi daha ¢ox qadmnin 6zal sektorda stabil igo yiyalonmasing,
vazifadoa yiiksalo bilacayi karyera qurmasina vo biznes imkanlarini hoyata kegira bilmasina kdmak
edocok. Tadgigat naticesinde muoayyanlosdirilmis monfi amillarin bir coxu 6zal sektorda gadinlarin
kigilarlo barabor mévqe tutmasmin qarsisini alan qlobal soviyyado mévcud olan amillarlo eynilik
toskil edib. Bu amillor arasinda daha c¢ox ailo torafindon goyulan mohdudiyyatlor, 0donissiz ev
islorinin yiikii, genis yayilmis gender stereotiplori va is yerinda cinsi ayri-seckiliya maruz galma
gorxusu yer tuturdu. ©lda olunan moalumatlar oxsar ¢atinliklorin qadinlarin regionlarda sohar vo ya
kond bolglsundon, habelo moggulluq statusundan asili olmayaraq iqtisadi solahiyyatlorinin

genislondirilmasinin garsisini aldigini iddia edir.

Aparilan todgigatin naticalorine osason qadimlar iqtisadi yiikk vo patriarxal gender normalarindan
ibarot gender osasli Gatinliklorlo mibarize aparmali olurlar. Diinyanin bir ¢ox dlkslorinds oldugu
kimi Azorbaycanda da gadinlar “siiso tavan” problemi ilo Uzlosirlor. Qadinlar ganuni olaraq kisilarlo
eyni hiiquga malik olsalar da daha ¢ox 6zal sektorda rast galinon gender stereotiplorindon oaziyyat

22018-ci ilin fevral ayinda 8lkanin 15 sahar va rayonunda maktabagadar tahsil miiassisalarinin tikilmasi ile
bagli Prezidentin farmani naticasinda 19,577 milyon manat biidca ayrilib. Fermanin elektron niisxasi 9dliyya
Nazirliyinin ganunvericilik bazasindan alda edils bilar http://e-ganun.az/framework/37903
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cokirlor vo bu da gadinlarin rohbar vazifolora irali ¢okilmasi masalasinds istisnalara vo bazon
diggotdon konarda galmalarma sobob olur. Qadinlar 6zal sektorda gala bilmok vo ugur qazanmaq
uclin mibarizos apararkon igo gobul zamani ayri-seckilik, is yerinda qisnama, 6donissiz ev isi yuku va
ailolori torofindon ictimai yerlordo sorbast harokst etmoklo bagli qoyulan mohdudiyyatlor Kimi

muxtalif formali gender asash ¢atinliklorlo Uzlogsmali olurlar.

Todgigat eyni zamanda 0zal sektorda ¢alisan kisilorin (zlogdiyi gender asashi ¢atinliklorlo bagli vacib
naticalori 6zlinds ehtiva edir. Bir ¢ox icmalarda kisilor ailonin yegans tominatgilart kimi gobul
olunurlar, bu da boyik psixoloji vo iqtisadi yiike sobob olur. Bundan oslave, tadqigat zamani
umumiyyatls kisilorin 6zal sektorda qadin vo kisilorin iqtisadi imkanlarina tasir edon gender asasli

amillora dair molumatliliginin asagi saviyyads oldugu miiayyan edilib.

Tadqiqatin naticalori gosterir ki, gadinlar 6zal sektorda va sahibkarliq fealiyyatinds ugur qazanmaq
Uclin sayca daha ¢ox asanlasdirici faktorlara ehtiyac duyurlar. Bu amillars ailo dastayi, uygun tahsil
imkanlar1, ev islorinin yenidon boélisdiiriilmasi, ictimai yerlordo sarbast harokat vo isag6tlronlor

torafindon qadinlara qars1 barabar vo adalatli miinasibat daxildir.

Umumiyyatlo son 5 ilds 6z biznesini quran gadimlarm sayinda shomiyyatli artim miisahido olunur
(2012-2017-ci illor arasinda qadin sahibkarlarin say1 iki dofo artib).® Lakin 6zal sektorda gender
borabarsizliyinin aradan gqaldirilmasina holo do bdyiik ehtiyac vardir. Azarbaycanin yiksok
potensialli insan kapitalina osaslanan inkisaf modelino kegmasi (2016-2020-ci illor tgin milli
igtisadiyyat perspektivi (izro Strateji Yol Xoritosindo gostorildiyi kimi%) (giin 6zol sektor
igtisadiyyatinda qadinlarin md&vgelari  giiclondirilmalidir. Bu qlobal tendensiyanit oks etdirir:
McKinsey Global Institutunun aragdirmalarma osasen, qadinlarin igtisadi sektorda kisilorlo borabor

istiraki 2025-ci iladok global UDM-o 28 trilyon dollara gadar (vo ya 26%) olava golir gatira bilor®.

Qiymotlondirma hesabatinin torkib hissasi olaraq hokumot, votondas comiyyati vo 0zal sektor

istirakgilart Gglin nazards tutulmus foaliyyat yonimlu bir sira tovsiyalor daxil edilib.

32017-ci ildo DSK vo AQUPDK iigiin baladiyyolar tarafinden 6lko miqyasinda y1gilmis molumatlar osasinda

4 Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritesi, 6 dekabr 2016

5> McKinsey Global Institutu (MGI). Baraborliyin giicii: Qadin va kisi barabarliyinin giiclondirilmasi qlobal inkisafa 12
trilyon dollar neca gatira bilar. (2015-ci il, London, San-Fransisko ve Sanxay, “McKinsey and Company”)
https://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-
trillion-to-global-growth
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Giris: 0zal sektor, gender barabarliyi vo dayamigh inkisafa dogru

taraqqi

“2030-cu ilodok dayanigli inkisaf sahasinds Gundoalik”ds global, milli va yerli inkisafin sosial,
iqtisadi va ekoloji Olculorine dair aydin tosvir edilmis Vo genis inteqrasiya edilmis yanasma nazarda
tutulur. Giindalikdo gender barabarliyi ilo diger Dayanigli Inkisaf Magsadlari (DIM) arasinda bir ¢ox
alagolarin oldugu geyd edilir vo eyni zamanda gender barabarliyinin iqgtisadi inkisaf vo sosial rifahin

artirilmasinda miihiim rolu vurgulanir.

Gindalikda dayaniqliliq tizra taraqqiys nail olmag ugtin dovlst vo 0zal sektorlar arasinda torofdasliga
olan ehtiyac, hamg¢inin davamli olaraq dayaniqli inkisafin tomin edilmoasinds htkumatlor, 6zal sektor
qurumlart Vo geyri-hokumat toskilatlari arasinda six omokdasligin shamiyyatli rolu geyd olunur.
Milli rifahin artinlmasinda 6énamli olan innovativ, inkliziv va dayanigli 6zal sektor iqtisadiyyati
ohomiyyatli doracodo yiiksok bacarigli insan kapitalindan asilidir vo qadin vo qizlarin mévcud
resurslardan mahrum edildiyi, gerarlarin gabulu va digar barabar imkanlardan kenarda qaldigi halda
bu rifahin olds edilmasi geyri-mumkundir. Son aragsdirmalar gostarir Ki, global saviyyads gadinlarin
kisilorlo migayisads iqtisadi sektorda boraber istiraki 2025-ci ilodok global UDM-i 26%-o godor

artira bilor.%

Qlobal saviyyads aldo edilmis moalumatlar narahatliga sabab olan tendensiyani oks etdirir: qadin vo
kisilorin galirlorindoki forq 2013-cii il ilo migayisodo 2016-ci ildo daha da artib. Qadinlarin kisilarlo
miigayisads daha ¢ox islomasine baxmayaraq (mas., 6danissiz ev isini shato etmokls), qadinlar orta
hesabla kisilorin gazandiginin yalmz yarisin1 gazana bilirlor. Is¢i qiivvesindo gadimlarin istirakgilig
durgun olaraq qalmaqdadir, gadmlar kisilorlo miigayisads daha az torpaq sahslorino malikdirlor vo
global biznes liderlori arasinda qadinlarin sayr azliq toskil edir.” Eyni zamanda, gadmlar va qizlar
rogomsal texnologiyalar vo onlardan istifads ilo bagli daha az bilik vo bacariglara malikdirlor ki,
(rogomsal gender boslugu) bu da onlarin “Dérdiincii Senaye Ingilabi”nin® avtomatlagdirma vo digor
aspektlorindo foal istirakina maneslor yaradir. Ozal sektor istirak¢ilarin biitiin qadin vo gizlarm
igtisadi sahado salahiyyatlorinin geniglondirilmasine vo qadin va kisilorin borabar istirakina dastok

vermadiyi, homginin 6z foaliyyatlorindo gender osasli ayri-seckiliyin butiin ndvlorinin aradan

& McKinsey Global Institutu (MGI). Barabarliyin giicii: Qadin va kisi barabarliyinin giiclondirilmasi qlobal inkisafa 12
trilyon dollar neca gatira bilar (2015-ci il, London, San-Fransisko vo Sanxay, “McKinsey and Company’)

7 Qlobal Gender Fargina dair Hesabat, 2016, Umumdiinya iqtisadi Forumu, http://reports.weforum.org/global-gender-
gap-report-2016/
8 eyni manba.
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qaldirilmas istigamatindo konkret addimlar atmadigi halda dayaniqli inkisafa dogru qlobal taraqqi

ohomiyyatli daracada geriloyacakdir.

Azorbaycan Respublikasinin galocays dogru mithiim siyasi konsepsiyasi hesab edilon 2016-2020-ci
illor Gigtin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi® global dayanigliliq giindoaliyi ilo
vohdat taskil edir. Yol Xaritasina asason 6zal sektor iqtisadi inkisafin asas aparici qiivvasi kimi goabul
edilir vo (qadinlarin sahibkarliq faaliyyatlorina calb edilmasinin inkisaf etdirilmoasi do daxil olmaqgla)
insan kapitalinin inkisafina xtisusi énom verilir. Strateji Yol Xaritosindo 6lkonin golocok inkisaf
morholasi dovlat tarafindan idars edilon va resurslara sdykonan inkisafdan davamli olaraq genislonon

0zl sektora vo yiiksak ixtisasli insan kapitalina asaslanan inkisafa kecid olaraq muoyyan edilir.

Azorbaycanda gadinlarin 6zal sektorun inkisafinda rolunun artirilmasi ii¢iin bir sira vacib sortlor
movcuddur. Qadinlarin hiiquglarin1 midafio edon, homginin isloyan qadinlarin hiiquglarin1 tomin
edon guclu osasli ganunvericilik bazast var. Gender borabarliyi Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ilo midafio olunur. 2006-c1 ildo Qgobul edilmis “Gender (kisi vo gqadinlarin)
borabarliyinin tominatlar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununda gender boraborliyi ils
bagli miiddoa daha genis yer alib. Soziigedon ganun ham kisilarin, hom doa qadinlarin siyasi, iqtisadi,
sosial vo modani hoyatda barabor istirakini tomin edoan imkanlart mioyyan edir. 2010-cu ildo gobul
edilmis “Maigat zorakiliginin garsisinin alinmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununda isa
zorakiligin qarsisinin alinmasi vo zorakiliq qurbanlarinin miidafiosinds dovlstin mosuliyyati ifado
edilib. Azorbaycan, Qadinlara Qars1 Ayri-seckiliyin Biitiin Formalarinin Logvi Haqqinda Konvensiya
(CEDAW) da daxil olmagla, qadinlarin hiiquqlarimi miidafio edon butin osas beynalxalq
muigaviloloro imza atib. Azorbaycan Respublikasinin Omok Macallasinds  Odonisli  analiq
moazuniyyatini tomin edon bir sira sartlor, hamilo gadinlar {i¢iin is yerinin tohlikasizliyi, azyash vo
olil usaqlar1 olan analar ti¢iin qisaldilmis is saatlar1, o ctimlodon kond tosorriifati sektorunda ¢alisan
qadmlar {i¢iin xiisusi imtiyazlar nozorde tutulub.l® 2016-c1 ildo yas1 15-don yuxari olan qizlar vo
qadinlarin 62%-i amok bazarinda is¢i qlivvasi olaraq istirak edib. Region gostaricilorino asason
Azorbaycanda qadinlarin amok bazarinda kisilorlo miigayisads istirak faizi asagi, orta vo yiksok

golirli 6lkalar Uglin nozards tutulan orta regional gostaricilor ilo migayisads daha yuksakdir.

9 Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizre Strateji Yol Xaritasi, 6 dekabr 2016
10 Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasinds gadinlarin bir sira sanaye islorinds istirakini gadagan edon miiddsalar
var (Sovet ganunvericilik irsinin bir hissasi olaraq). Son zamanlar ©mak va Shalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi Milli
Maclisa qadinlarin mesgullugunu mshdudlasdiran miiddsalarin aradan qaldirilmas: magsadilo ©mok Macallasinda slave
va diizalislor taklif edon qanun layihasi taqdim edib.
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Sakil 1. Qadin va Kisilarin amak bazarinda istirak faizinin nisbati (%6)*
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Azorbaycanda iqtisadi fealiyyat tctn hiquqi middsalar gqadin va kisilarin iqtisadi foaliyyati tglin
borabar status tomin edir. Son illords 6zal sektorun inkisafini siiratlondirmok ¢lin dévlst torafindon
bir ¢cox todbirlor hayata kegirilmisdir. Bu tadbirlor tonzimlomonin asanlagdirilmasina vo birokratik
maneslorin aradan qaldirilmasina komok edib. Masalon, dovlot qurumlarina ¢ixisi asanlagdirmagq,
soffaf prosedurlar yaratmag va bizneslor l¢lin daha siratli sonadlosdirma tisullart tagdim etmok ¢uin
bizneslor iiciin “bir pancero” prinsipi'? gorcgivesindos elektron xidmatlordo elektron eynilosdirmo
(ASAN Imza) istifado edilmays basland1 vo biznes yoxlamalarina hokumat torafindon moratorium
verildi (2021-ci ilodok).23

Olkodo biznesin qurulmasi, omlakin geydiyyati vo vergilorin 6donilmasinin asanligi ilo bagh
gostaricilar yliksok saviyyadadir. Buna baxmayarag, kreditlorin alds edilmasi, miqavilslorin icrasi vo
azliq toskil edon sarmayacilorin mudafiasi ilo bagli gostaricilor orta saviyyadan bir gador asagidir.
Eyni zamanda, biirokratik prosedurlarin asanligi, zamani vo Xorci baximindan qadin vo Kkisi

sahibkarlarin verdiyi molumatlarda forglor miisahido olunmur.**

Umumiyyatlo son 5 ilds qadinlara moxsus bizneslorin say1 shomiyyetli sayda artmisdir (2012-2017-

)'15

ci illor arasinda gqadin sahibkarlarin say1 iki dofs artib vo 143,000-0 ¢atib).” Lakin qadinlarin 6lkoda

biznes sahiblori arasinda saymnin artirilmasina ehtiyac vardir.

Qadinlar adaton kond tasarriifat1 va ticarat sahalarinds biznes agirlar, kisilor iso bltun igtisadi saholor

Uzra forgli biznes foaaliyyatlori ilo mosgul olurlar. Baki halo do digor soharlor arasinda (gadinlara

1 Gender Statistikasi, Diinya Banki. http://datatopics.worldbank.org/gender/country/azerbaijan

12 Hkumat torafindan tolab edilan biitiin tenzimlayici sonadlorin taqdim edilmasi iizra bizneslar iigiin tok giris

13 Btrafli molumati Vergilar Nazirliyinin internet sohifasindan slds etmak olar http://www.taxes.gov.az/index.php

14 Diinya Banki, 2017-ci il. Doing Business 2017: Hamu iigiin barabar imkanlar. Washington, DC: World Bank. DOI:
10.1596/978-1-4648-0948-4. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO, pp 9-14

152017-ci ilde DSK vo AQUPDK iigiin baladiyyalar torafinden 6lks miqyasinda y18ilmis molumatlar asasinda



http://datatopics.worldbank.org/gender/country/azerbaijan
http://www.taxes.gov.az/index.php

moxsus bizneslor do daxil olmagla) biznes miosssisalorinin sayr iizro ilk siradadir. Umumiyyatlo
Olkadaki gadin sahibkarlarin tigda biri (31.4%) paytaxtda yasayir. Regionlar arasinda Gance-Qazax

vo Lonkaran gadin sahibkarlarmn sayma goro digar regionlarla migayiseds daha irslidedir.®

Hokumot qadinlarin rohbarlik etdiyi miassisalorin ehtiyaclarini aradan qaldirmaqgla, qadinlara 6z
sirkotlorini yaratmaga yardim etmoklo vo ictimai kampaniyalarda ugurlu qadin sahibkarlari1 toblig
etmoklo gadinlarin biznes icmasinda dostoklonmosi istigamatinds saylorini artirtb. 2017-ci ilin
oktyabr ayinda qadin sahibkarlar, AQUPDK, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Sahibkarlar (Isogétiiranlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasi Azarbaycan Qadin Sahibkarlar Assosiasiyasini yaratdi.

Cadval 1

16 Dovlat Statistika Komitasi tarafindan tamin edilmis malumat
http://www.xezerxeber.az/son x%C9%99b%C9%99r/191001.html
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Hokumatin kand va rayon qadinlarinin salahiyyatlandirilmasina yonalan ugurlu
programi

qadinlarimin salahiyyatlandirilmasi adli ¢oxillik layihoni gostarmok olar.

regionunda
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Ciddi iraliloyisloro baxmayaraq Azorbaycanda gender boraborliyinin inkisafin1 longidon bir sira
¢atinliklor mévcuddur. Bu catinliklorin oksariyyati gender borabarliyi ilo bagli global saviyyads
miisahido edilon tendensiyalarla eynilik togkil edir (mas. Qadin va kisilorin sektorlar va pesalor izra
bolgiisii, 6denissiz maiset islorinin geyri-miitanasib paylanmas, is yerindo seksual qisnama vo s.).%
Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Gender Fargi Indeksina osason tohsil aldo etmok vo sohiyya
sahosindo gender forqinin azaldilmasinda dovlstin  gostoricilori yaxst olsa da, qadinlarin
gorarvermoada istirak doracesinds gender forglori miisahido olunur. Iqtisadi istirak¢iligda vo

imkanlarda gender fargi iso nisbaton orta saviyyoadadir.8

Sokil 2. Qlobal Gender Farqi Indeksi, 2015

Global perg‘ormance, 2017
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Qlobal Gender Forqi indeksi, 2017
Iqtisadi istirak vo imkanlar
Sahiyyas va xilasetma

Tohsil imkanlari
Salahiyyatlondirms

7 Women at Work (Qadinlar Foaliyyatda): Tendensiyalar 2016, Beynalxalq ©mok Toskilati — Cenevro: BOT

18 Qlobal Gender Farqi indeksi (2006-ci ilda Diinya iqgtisadi Forumunun taqdim etdiyi) iqtisadi, tahsil, sahiyya va siyasi
meyarlar Gzra milli gender farqglarini 6lglr va regionlar Gzra miigayiss aparmaga imkan veran 6lka lzra daracalari tamin
edir. 2017-ci il G¢lin Qlobal gostaricilari buradan slds eda bilarsiniz: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-
report-2017/results-and-analysis/, Azarbaycanin olka profilina buradan daxil olmagq olar:
http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2017/dataexplorer/
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Sakil 3. Qlobal Gender Foarqi Indeksinin géstaricilori (Azarbaycan 2017)

Azerbaijan, 2017
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Bu naticalori global tendensiyalarla migayiso etdikdo Qlobal Gender Farginin gostoricilorinin
miigayisasi zamani oxsar problemlorin mévcudlugu {izo ¢ixir: igtisadi istirak vo imkanlar sahasindoki
nailiyyatlor tohsil vo sohiyys sahslorindo olds edilon inkisafdan geri qalir (lakin Azorbaycanin
borabar iqtisadi imkanlar Uzro gostoricilori dinya Uzro orta gostoricilordon yiksakdir). Bununla

borabar, gorarvermodo istiraki inkisaf etdirmoys ehtiyac vardir.

BMT-nin Qadinlara gars1 ayri-segkiliyin biitiin formalarimin lagv edilmasi Komitasinin Azarbaycanin
besinci dovri hesabatina dair verdiyi royde Azorbaycanda iqtisadi istirak vo imkanlar baximimdan
gender forqinin aradan qaldirilmasi istiqgamatinda toraqqini longidon bir sira struktur problemlarinin
oldugu bildirilir. “Azarbaycanin amok bazarinda iifiiqi vo saquli seqreqasiya davam etmakdadir.

Qadinlar daha ¢ox az édonisli va qeyri-rosmi islordo calisir ki, bu da kisi va gadin amakK haglarinda
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mihim fargin méveudluguna sabab olur”.*® Bazi kond yerlorindo davam etmokdo olan erkon nikah
hallari, qizlar vo oglanlarin moktobi vaxtindan avval tork etmasi, eloco do dogulan usaqlar arasinda
cins nisbatinin davamli olaraq pozulmasi kimi problemlor son on il arzinds iqtisadi artim vo hoyat
standartlarinin yaxsilasdirilmasi fonunda patriarxal normalarin barpasina sobab olan tendensiyalarin

olduguna isars edir.

Komito Azorbaycan hokumatini “xisusi olaraq kond va boélgalords yasayan gadinlar arasinda
igtisadi imkanlarin artirilmasi, sahibkarligin tasvig edilmasi, kredit, torpaq va digar resurslardan
istifada imkanlarmin tomin edilmasi vo mikrotoskilatlarin yaradilmas: vo idara edilmasino dair
tolimlarin - taskili, habelo oxsar tasabbislorin  gadinlara gostordiyi  tasirlorin - monitoringi
istigamoatinda saylori artirmaga” gagirib. CEDAW Komitasi dovlat torafindon gender borabarliyina
nail olmag mogsadilo hayata kecirilon saylor cargivesinds kond yerlorindo yasayan qadinlarin,

homginin macburi kockiin qadinlarin xiisusi diqqots ehtiyact olan hassas qruplari tomsil etdiyini geyd
edib.?°

Tadgiqat haqqinda

Todgiqat Dayanigh Inkisaf Mogsadlori (DIM) vo Azorbaycan Respublikasmin milli iqtisadi
perspektivi Uzra Strateji Yol Xoritasinds totbiq edilon dayaniqli inkisafa dair kompleks yanasmani
0zlndo oks etdirir. Qiymatlondirmanin baglica moagsadi qadinlarin iqtisadi sahadoa salahiyyatlorinin
genislondirilmasi istigamotinds foaliyyat gdstoran milli hokumat qurumlari, 6zal sektor istirakgilar:
Vo Vvotondas comiyyoti toskilatlarmin  soylorino  tohfo veracok tohlillorin  aparilmasidir.
Qiymotlondirmonin oasas vozifolori qadinlarin is imkanlarindan yararlanmasi, layiqli is yerlori ilo
tomin edilmasi vo 0zal sektorda ugurlu karyera qurmasinin qarsisini alan gender asasli amillorin
muayyan edilmosi vo tohlili olub. Bundan olave, todgigat ¢orgivesinde qadin vo kisilorin 6zal
sektorda ugurlu istirakini tomin edon amillor do arasdirilib. Oldo edilmis naticalors uygun olaraq,
Qiymatlondirma hesabatinda kisi vo qadinlarin 6zal sektor iqtisadiyyatinda barabar istirak vo
imkanlar1 istigamotinds toraqqini longidon oasas ¢atinliklori dof etmoys yonoalmis bir sira tovsiyalor

irali suralib.

Qiymotlondirmoenin aparilmasini Isvecro Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilatini (SDC) tomsil edon
Isvegronin Bakidaki ©mokdasliq Ofisi (SCO) maliyyslosdirir. Bundan oslave, BMTIP vo UNFPA do

19 CEDAW Komitasi, 60-c1 sessiyada (16 fevral-6 mart 2015) gobul edilmis, Azarbaycanin besinci dovri hesabatina dair
yekun raylari, soh. 9-10
20 eyni manba
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todgigata maliyys dostoyi goOstoronlor arasindadir. BMTIP Rasional Inkisaf Ugrunda Qadimlar
Comiyyati (RIQC) ilo birgs layihonin icrag1 torafdas: qismindo ¢ix1s edib. Qiymatlondirmonin hoyata
kecirilmasinda Ailo, Qadin vo Usaq Problemlari tizro Dévlat Komitasi (AQUPDK), habelo Omoak va
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi (O9SMN) hartarafli dastok ilo tamin edib.

Metodologiya

Todgigat zamani istifado edilon molumatlar fokus-qrup mizakiralori vo osas respondentlor ilo
aparilmis miisahibolor vasitasilo toplanilib. Malumatlarin toplanilmasi prosesi 2016-c1 ilin noyabr
aymda baglayib 2017-ci ilin may ayma qodor davam edib vo sohor vo kond yerlorini shato edib.
Aparilmis fokus-qrup mizakiralari vo asas respondentlor ilo musahibalor 6lka boyu mixtalif sosial-
igtisadi vo modoani soraitlori oks etdirmok moagsadilo Bakida va regionlarda (Bakinin Xozor rayonu,
homginin Quba, Saatli, Soki, Lankaran vo Qobalo rayonlar1) kegirilib. Fokus-qrup muzakirslori
AQUPDK-1n idars etdiyi Qadin vo Usaq Dastok Markazlorinds, habelo yerli icra hakimiyyatlori
torofindan toskil edilon yerlorda kegirilib. iki fokus-qrup miizakirasi iso Bakida Rasional Inkisaf
Ugrunda Qadilar Comiyyatinin (RIQC) ofisinds toskil edilib.

Ozol sektorda muxtalif vazifa vo mosgulluq statusuna malik gadin va kisilerin tacriiba va fikirlorini
migayise etmok mogsadilo tadgigata dord mixtalif kateqoriyali respondentlordan ibarat fokus-gqrup
muzakiralori daxil edilib: “igsiz qadinlar”, “6zal sektorda omok haqqu ilo isloyon qadinlar,” “gadin
sahibkarlar” vo “issiz kisilor”. Issiz kisilor {iciin ayrica fokus-qruplarmn toskili is axtaran kisi vo
gadinlarin tocribalorini miigayisa etmaya, habels kisilorin Uzlosdiyi gender asasli maneslari muayyan
etmays imkan verib. Osas respondentlorlo musahibalor dérd kateqoriyadan ibarst olub: Baki va
mioayyan edilmis regionlart tomsil edon “h6kumat rosmilori” (yerli icra hakimiyyati orqganlarinda,
rohbar vazifalords galisan soxslor); “bank sektorunun niimayandslori”; “gadin sahibkarlar” vo “kisi
sahibkarlar”. Umumilikdo, malumatlarin toplanilmas1 prosesi 28 fokus-qrup miizakirosi (242
respondent, 74% qadin, 26% kisi) Vo 28 asas respondent ilo musahibalardan ibarat olub. Bolgalorda
molumatlarin toplanmasi gender baraborliyi, iqtisadi hiiquqglar, biznesin inkisafi vo mosgulluga hasr

olunmus milli qanunvericilik vo ddvlat siyasatinin nozardon kecirilmasi ilo miisayist edilib.

Tadqigat zamani kisi vo qadinlar arasinda amayin bolglsiine dair kegirilmis todqigatlarin naticalorine
osaslanaraq saysiz-hesabsiz ev isglorinin Odonissiz sokildo gOrilmosini vurgulamaq mogsadilo,
“ddonissiz ev isi” konsepsiyasindan istifado edilib. “Odonissiz ev isi” dedikdo yemok bisirmak,

tomizlik islori gérmok, paltar yumag, evdo muxtalif tomir islori aparmaq, ev heyvanlarina qaygi,
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habels ailo tizvlerine qulluq (usaqlar, yaslilar, olil vo xastolor daxil) va s. kimi islor nozerda tutulur.?:
Todgigatda Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin kisilor vo qadinlarin 6donisli
islora vo Odonissiz ev iglarina sarf etdiklori vaxt ilo bagli mévcud statistik malumatlarini nazars
almaqgla??, fokus-qrup miizakiralorindon oldo edilon yekun molumatlar arasdirma molumatlar: ilo

milgayiss edilib.

Molumatlarin toplanmasi {igiin totbiq edilon alotloro dord respondent kateqoriyasinin har birinda
fokus-grup mizakiralori zaman istifads edilon ayrica ssenarilor vo dord asas respondent kateqoriyasi
(hdkumat rasmilori, bank sektorunun nimayandalari, gadin sahibkarlar vo kisi sahibkarlar) Ugun
nozords tutulmus yari-strukturlasdirilmis sorgu-misahiba anketlori daxil edilib. Qiymatlondirmanin
magsad va hadaflorina uygun olaraq, 6zal sektorda gadin va kisilorin barabar istirakini angoalloyan
maneslarin mioayyan edilmasi, gadin va kisilora gender asasli maneslori aradan qaldirmaqda yardim
edon amillor, habelo vaziyyatin yaxsilasdirilmasi tigiin respondentlorin dévlstdon vo 6zal sektordan

tolob etdiyi todbirlors hasr edilmis xiisusi bolmalor butin kdmokgi todgigat vesaitlorine daxil edilib.

Todgigat molumatlarinin sorhi zamani insan hiiquqlarina dair normalardan vo gender tahlillarindan
istifads edilib. Gender tahlilino dair normalar, resurslar, molumatlar vo igtisadi imkanlardan istifads
imkanlar1 mahdud olan ailolor vo icmalar daxilinds gender slagolarinin spesifik xtsusiyyatlorini
aragdirmaga imkan verib. Eyni zamanda, dayaniqli inkisafa mane olan miiayyon gender gaydalar1 va
sortlori arasinda moévcud olagoni vurgulamaq moqsadi ilo dayanigli inkisaf sahasindo Gilindslikda

nozords tutulmus kompleks yanasmadan da istifads edilib.

21 Swiebel, J. Odenissiz is vo is vo masgullug, igtisadi vo sosial masalalorin daha genis perspektivi istiqamoatinda siyasatin
hazirlanmasi, ST/ESA/1999/DP 4 DESA Sonad layihosi 4, fevral 1999,
http://www.un.org/esa/desa/papers/1999/esa99dp4.pdf

22 “Azorbaycanda zaman istifadesi” 2008-ci il, todqiqat, Azorbaycan Dovlot  Statistika Komitosi,
https://www.stat.gov.az/source/gender/en/qk/007_12en.xls
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Tadqgigatin naticalari

Todgigatin naticalari (i¢ hissadon ibaratdir. “Ozal vo dévlat sektorunda mesgulluq: qadinlar va kisilor
na istayir?” basliglt birinci hissa 6zal vo dovlat sektorunda mdveud olan islorlo bagh qadinlarin,
habels kisilorin munasibat vo prioritetlorini shats edir. Bu b6lmadas respondentlarin bir gqayda olaraq
0zal vo dovlat sektorunda is se¢imlorini xarakterizo edarkon geyd etdiklori xisusiyyatlor nazardon
kecirilir vo mosgulluq sektorunda hom kisilorin, hom do gadmlarin segimlori arasdirilir. “Ozal
sektorda is alda edarkan va bizness baslayarkon Uzlogilon gender asasli ¢atinliklor” adli ikinci hisso
0zal sektor mosgullugunun tomin edilmasi, karyera qurulmasi vo biznes mioessisasinin idars
edilmasinds gender oasashi ¢atinliklori muayyan edir. Mizakirslora gadin vo kisilorin qarsilasdigi
maneslori ohato edon ayrica yarim-bélmolor daxildir. Uglincti hisso “Ozal sektorda ugurlu biznes

sahibkarligi vo masgulluga komak edon amillar: gadin va kisilarin tstunliklori”

adlanir. Bura qadin va kisilorin 6zal sektorda istirakina yardim edan osas amillarlo bagli todqigatin

naticalori daxildir.

1. Ozal va dovlat sektorunda masgulluq: qadinlar vo kisilar na istayir?
Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kecid amok bazarlarinda fundamental doyisikliklorlo miisayiot
olunmusdur. Olkanin is¢i qivvasinin istirak saviyyesi 2010-cu ildon etibaron artaraq davam edorok
2017-ci ildo qadinlar iiciin 68.6%-222, kisilor Uiclin ise 73.9 %-0%* catmisdir vo regional vo global orta
gostaricilordon daha yiksokdir. Kommunist hakimiyyati rejimindo mdvcud olmayan 0zal sektor
inkisaf edorok mosgullugun tomin olunmasinda ohomiyyatli rol oynamaga baslayib. 2016-c1 ilin
gostoricilorino  osason, Azorbaycanda dovlot sektorunda ¢alisan insanlar timumilikds omok
gabiliyyatli ohalinin 24,6%-ni toskil etdiyi halda, galan 76,4% 0zal sektor iscilorinin payma diisiir.?®
Kond tosarriifatt sektoru on bdylk mosgulluq sektoru sayilmaqla yanasi (geyd: Olkods omok
gabiliyyatli shalinin 37%-i bu sektorda galisir), asagi mohsuldarliq, asagi omok haglart vo milli
UDM-doa malik oldugu kigik paylara géra milli inkisaf {i¢iin struktur problemlori yaradir.® Son on il
arzinds kand tosarriifatinda isloyan kisilorin sayinin azalmasi, 2016-c1 ildo isa bu sektorda isloyan

qadinlarin saymin daha da artmas1 miisahido edilib (imumilikds isloyen qadin shalinin 42.1%-i).%’

23 {s¢i qiivvesinin istirak soviyyasi, qadinlar (15-64 yas aras1 qadin ohalinin %-i) (modellosdirilmis BOT
giymatlondirmasi) molumatlar 2017-ci ilin mart ayinda alinib

https://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF.ACTI.FE.ZS?locations=AZ

24 {s¢i qiivvasinin istirak saviyyesi, kisilor (15-64 yas aras1 Kisi ohalinin %-i) (modellosdirilmis BOT qiymotlondirmasi)
moalumatlar 2017-ci ilin mart ayinda alinib

% Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosi, Omak Bazari, 2016, www.state.gov.az

% Azorbaycan Respublikast Morkazi Banki, Isci hesabat, Azorbaycanda omok bazari, 2016

2" Moalumat monbayi: Azorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitosi, codval 7.7 Iso gabul olunmus ohalinin iqtisadi
foaliyyot vo cinso gora bolisdiirilmasi, www.state.gov.az
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Bununla yanas1, biitiin iqtisadi sektorlar iizro fordi sahibkarlarin pay1 artib.?® Qadinlar arasinda kond
tosorriifat1 sektorunda sahibkarliq 6zal sektor iqtisadiyyatinda istirakin asas istigamati sayilir. Lakin,
global tendensiyaya uygun olaraq, Azarbaycanda 0zal sektorda rahbor saviyysli menecerlor arasinda

qadinlarin say1 holo do azliq toskil edir.?®

Hom ictimai, ham do 6zal sektorda omok gabiliyyatli iscilor arasinda qadinlar az 6donisli pesalorda
(mas. tohsil vo sosial xidmatlor sahasinds) islomoys meyillidirlor. Belalikls, tikinti, madangilik va s.,
kimi daha ¢ox inkisaf etmis sektorlarda ¢alisan kisilorin say1 gadinlarin sayina nisbatdo maksimal
coxluq toskil edir (“horizontal gender konsentrasiyasi”).® Iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda vo
dovlat sektorunun bitiin saholorinds gorarverici rohbar vazifolords do kisilorin sayr yuksokdir
(“vertikal gender konsentrasiyasi”). Yarimstat islordo ¢alisanlar arasinda isa ganclor vo gadinlar

oksariyyat toskil edir.

Tadgiqatin naticalori méveud vo potensial iscilor arasinda 6zal sektorda moasgullugla bagh miixtalif
fikirlora aydinliq gotirir. Naticalordo “6zal sektor isi” adli Umumi konsepsiyanin olduqca forqli is
soraitlori, mosuliyyatlori vo amok miinasibatlorinin genis spektrini ohato etdiyi oks olunur. Eyni
zamanda, “6zol sektor isi” bazi istirak¢ilar tigiin muasir ofislor, kompiterlor vo genis is imkanlar
imici yaratsa da digorlori ¢lin bu Kicik arzaq magazasinin idaro edilmasi, porakonds ticaratdo
mugavilssiz i, 6z evinda “sakitco xalgagiligla mosgul olmaq”, ya da “yayin qizmar istisindo kond

tosorriifati ilo mosgul olmaq” demak idi.

Eyni zamanda todqiqatin naticalori tmumilikds respondentlor torafindan 6zal vo dovlot sektorlarinda
islo bagli geyd edilon bir nega xUsusiyyatlori mioayyan etmays imkan yaratdi. Qeyd etmok lazimdir
ki, ham Kkisilor, ham do qadinlar 6zal va dovlat sektorlarina aid edilon xUsusiyyatlora
munasibatds eyni mévqe niimayis etdirdilor. Muzakiralarin 6zal va dovlat islori ilo bagh
naticalara yonaldiyi zaman gender amilina sdykanan muayyan farglor ortaya ¢ixdi (ndvbati
b6lmads aragdirilacaq). Qiymotlondirmo istirak¢ilariin dovlot vo 0zal sektor islori ilo bagl geyd

etdiyi xtsusiyyatlor asagida toqdim edilib.

28 Azarbaycan Respublikast Markozi Bankinin is¢i hesabati, Azarbaycanda amok bazari, 2016
2 Azarbaycan Miiossisalori iizro Aragdirma, 2013-cl il, Diinya Banki/AYIB,
www.enterprisesurveys.org/nada/index.php/catalog/638/overview
30 Molumat menbayi: Azarbaycan Respublikast Dévlot Statistika Komitasi, codval 7.7 Iso qobul olunmus ohalinin iqtisadi
foaliyyat vo cinsa gora boliisdiiriilmasi, www.state.gov.az
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Sakil 4. Dovlat va 6zal sektorda masgullugla bagh respondentlorin baxislar:

*Maaslar yiiksak deyil

eTasabbislar az giymatlandirilir,
monoton is mihiti mévcuddur

e Stabil is yeri

*Qanunlara amal olunur

Stabil is rejimi, standart is saatlan

eMaaslar yiiksakdir

eTasabbuslar, yaradicilig va risklar
giymatlandirilir

*Qeyri-stabil is yeri

*Qanunlara tez-tez amal olunmur

eGargin is rejimi, alava is saatlar

*Bozan amak miigavilalarinin
olmamasi pensiya kapitalinin
yigilmamasina gatirib ¢ixarir

eSubordinasiyaya dair aydin
gaydalar

eomak miigavilasi har zaman
baglandigindan pensiya kapitali
yigilir

OZolL SEKTOR

DOVLST SEKTORU

Dovlat va 6zal sektorda islarin secilmasing galdikda aksar qadin respondentlar dovlat sektorunu
secsalor da, Kisilor asasan 0zal sirkatlorda amok haqqu ila isloamaya Ustinlik verdiklarini
bildiriblar. Mivafig respondentlorlo musahibalor vo fokus-gruplarda aparilan miizakiralor zamani
gadin vo kisi sahibkarlarin raylori istisna olmagla, soxsi biznes qurmaq ideyasi nisboton nadir

hallarda saslonirdi.

Fokus-qruplarda aparilan mizakiralorin gedisatinda bazi respondentlorin toklif etdiyi “ideal is”
tosviri sovet tipli miossisalordoki islo bagli miiayyan “nostalji” hisslori agkara ¢ixardi. Bura stabil,
gorunan, guclu idara olunan muassise, is¢inin genis kollektivo vo homkarlar qrupuna gatilmasi, sosial
muavinatlorin tomin edilmasi vo digar amillor daxildir. Todgigatin nisbaton gonc istirakg¢ilari, “ideal
is yerini” kegmis dovrlords deyil, indiki zamanda axtarmaga meyilli olsalar da oxsar is soraitlorini
yaxst giymotlondiriblor. ASAN Xidmat Morkozi®! regionlarda on miasir, stabil, keyfiyyatlo idaro
edilon, etik normalara uygun vo rahat is miihitini toklif edon va an ¢ox arzu olunan isog6tiiron kimi

dofalorla geyd edilib.

31 ASAN xidmot morkozlori, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial innovasiyalar
iizro Dovlot Agentliyinin torkib hissosidir. ASAN xidmot morkozlorinin baslica vozifasi, dovlot xidmatlorini vahid va
razilagdirilmig sokilds tomin etmak, habelo dovlot orqanlari vo votondaslar arasindaki bir gox qarsiliql slagalords siiratli,
soffaf, rahat vo etik prosedurlar1 totbiq etmokls, votondaglara yardim gdstormokdir.

19



Cadval 2. ABAD Layihasi

ABAD Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial innovasiyalar tizre
Dovlat Agentliyinin (ASAN xidmat) tabeliyinda olan publik hiiqugi saxsdir. 2016-ci ilde yaradilmis
ABAD (Aila Bizneslarina ASAN Dastak) xUsusila Olka daxilinda ragabat aparan ails tasarrifatlarina
yardim etmakls kicik va orta sahibkarliga dastak lgiin sosial yonimli layihalar hayata kegirir. Layiha
cargivasinda “ABAD” markazlari tarafinden dekorativ-tatbigi xalq senatkarligi va kand tasarrifat
sahasinda faaliyyat gbstaran aila bizneslarina dastak layihalari hayata kegirilir. “ABAD” markazlari
hamginin “bir pancara” prinsipindan istifade etmakla aila tasarrifatlarina biznes-planlasdirma,
marketing, brending va dizayn, maliyya-mihasibat, hliqugi yardim xidmatlari géstarir. Bundan alavas,
ABAD tarafindan mahsullarin sertifikatlasdirilmasi, logistika isinin va satislarin taskilini da, hayata
kegirilir. ABAD Layihasi ¢argivasinda gadin sahibkarlara (ssasan da hassas ahali gruplarindan olan
gadinlara: tak analara, slil gadinlara va macburi kdcklnlara) xlisusi dastak verilir. Masalan, Saki-
Zaqatala bolgasindaki benefisiarlarin 57%-i qadindir va onlarin da 39%-i macburi kécklndir. ABAD
Layihasindan yararlanmis bir cox gadin yerli sanatkarliq mahsullari va al isleri istehsal edan kigik
bizneslar idara edirlar. Layiha istirakcilari arasinda shamiyyatli sayda gadin fermer vardir. Canub
bolgalarindan birinda layihanin gadin istirakgisina yeni at emali avadanlig verilib va o, hal-hazirda
sosis va mixtalif cesidlarda emal olunmus at mahsullari istehsal edir.

Bu informasiya 2018-ci ilin iyun ayinda AQUPDK va ABAD-dan alinmis yazili malumat asasinda

hazirlanmisdir.
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2. Ozal sektorda is alda edarkan va bizness baslayarkan garsiya ¢ixan gender

asash catinliklor
Todgigatda gadin vo kisilorin asagida geyd edilon sahalords garsilasdigi gender osasli maneslor

nozordan kegirilib:

» 0Ozol sektorda is tapmagq;
» 0zl sektor sirkatlorinds islomok;

» soXsi bizness baglamag.

Umumiyyatls, naticalar insanlarin mosgulluga calb olunmasi va ya 6zal bizneso baslamasi ilo bagl
gorarlarmin bir-biri ilo six olageli olan sosial-igtisadi vo modoni amillordon gaynaglandigini
tosdigloyir. Bu amillordoan boazilori hom kisilor, ham do qadinlar {igiin iimumidir ki, bu da onlarin
genderlo bagli olmadigini gostorir. Regiondan asili olaraq bunlara Umumilikds is yerlarinin
catigmazligi, stabil vo ya normal 0donisli is yerlorinin olmamasi, yeni vakansiyalar haqqinda kifayat
gadar molumatin olmamasi, yerli hokumatdon daha boyuk dastoys ehtiyac, banklar tarafindoan Kigik
bizneslorin inkisafi tiglin kredit toklif etmoyo maragin asagi olmasi, bizness baslamaq iigiin asag
faizli kreditlorin tomin edilmasi lizro malumatin ¢atismamasi vo amak bazarmin taloblorine uygun
olmayan iscilorin tohsili vo bacariqlart kimi masalolor daxildir. Todgigat gostordi ki, respondentlorin
0zol sektorla migayisado dovlot sektorundaki is imkanlarma inami daha ylksokdir. Bozi
respondentlor 0zal sektorda isogOtilrilmo gorarlari barado molumat verarkon bazi mioessisslords
soffafliin olmamas1 vo nepotizm (qohumbazliq) kimi monfi hallarla bagli moyusluglarini dilo

gotirdilor.

Todgigat gender asashi ¢atinliklorin miayyan edilmasina vo bu ¢atinliklorin kisilorin va gadinlarin

0zal sektor iqtisadiyyatinda istirakina gostordiyi tasirlarin analiz edilmasine yonalib.

Toadgigat gostardi ki, digar amillarin forqli oldugu miihitloards belo Kkisi vo qadin
respondentlarin Uzlasdiyi gender asash manealar doyismaz qalir. Bitln regionlarda, o climladan
paytaxt va bolgalards respondentlarin biitiin kateqoriyalariin (issiz, 6zal sektorda islayan vo ya 0zal
bizneslo mosgul olan) gender asasli manealar ilo baglh fikirlori Ust-Usts diisiir. Bu isa onu gostarir ki,
qadinlar yasayis yerindon, moasgulluq vaziyystindoan, har hansi bizness malik olmasindan, ya da amok
haqq ilo isloyan is¢i olmasindan asili olmayaraq (“intensivlik doracasi” forgli olsa da) mioayyan

catinliklarlo Gzlosirlar.
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Eyni zamanda, qadinlarin sosial-igtisadi statusu, masgulluq vaziyyati va yasayis yeri kimi amillar
gender asash ¢atinliklarin aradan qaldirilmasinda énamli faktorlar kimi saslandirildi. Numuna
olaraq, fokus qruplarla aparilan miizakiralorin migayisasi gostardi ki, Bakida yasayan qadinlar amok
bazarinda mévcud olan vakansiyalar, masgulluq haqqinda molumatlarin tapilmasi, habelo maliyys vo
tohsil resurslarindan istifado baximindan daha genis imkanlara malikdirlor. Bundan olave, sosial
status vo iqtisadi imkanlara goro sahibkar qadinlar (biitiin regionlarda) igsiz qadinlarla miqgayisads is

Uclin sayahat etmok Vo yeni bacariglar 6yronmak tiglin daha yaxs1 imkanlara malikdirlar.

Kisi vo qadinlarin iizlosdiyi gender asash catinliklarin muayyanlasdirilmasi qadin va Kisi
respondentlar tarafindan verilan fargli cavablarda 6ztnu biruza verib. Tadgigat gosterdi ki,
respondentlar arasinda kisi vo qadinlarin qarsi cinsin niimayandasine tosir edon spesifik gender asasli
catinliklorlo bagli malumatliligi son doracada forgli soviyyslordadir. Umumilikds qadinlar kisilarin
qarsilagdigr manealori ¢ox yaxsi basa diisiirdiilor. Bir ¢ox gadin respondentlor camiyyat torafindan
yegana (vo ya osas) ailo tominatgist kimi gobul edilon kisilorin Gzlosdiklori sosial tozyiglori

mayuslugla geyd ediblor.

Bir ¢ox fokus-qruplarda va asas respondentlarlo aparilan bir sira misahibslorda istirak edan
kisilor Ugln is axtaran, 0zal biznesls mosgul olan qadinlarin iizlasdiyi spesifik manealari
muayyanlasdirmak ¢ox ¢atin idi. Bozi kisilor isloyon qadinlarin 6z ailo islorina kifayot godor vaxt
ayirmamalart ilo bagli narahatliglarii ifado etdilor. Lakin, todgigat dmumilikds kisilorin gadin
homkarlarinin, onlardan forgli olaraq har hansi problemi hall etmok macburiyystinds olmadiglarini
hesab etdiyini miiayyan etdi. Rahbar movgelari tutan saxslorin va biznes sahiblarinin aksariyyatinin
kisilordon ibarat oldugunu nazars alsag, gender asasli ¢atinliklorlo bagli molumatliligin olmamasi
biitlin is¢ilora borabor imkanlarin yaradilmasi baximindan moanfi naticalora sabab olur. Bu isa bir ¢ox
gadin respondentin geyd etdiyi kimi omok faaliyyati ilo maggul olan gadinlara verilon ailo dostayinin

asag1 saviyyads olmasina gotirib ¢ixarir.

Qadinlarin qarsilagdigr gender osasli mohdudiyystlorlo bagli molumatliligin olmamas: digor bir
problemi (zo ¢ixartdi. Belo ki, bir cox kisi respondent galir gotiron isin qadinlarim “asas
ohdaliyi” sayilan reproduktiv amayin yerina yetirilmasinds (6danissiz ev isi va aila Gzvlarina
qullug va s.) bilavasits asas “manea” oldugunu diisiiniir. Belsliklo, gadinlar1 ailo masuliyyatindon
uzaqlasdiran hor cur foaliyyat kisi respondentlor torafindon gadinlarin “tobii” vozifalorini yerino
yetirmoklo bagli arzuolunmaz manes kimi tosvir edilirdi. Ganc kisilor hazirki vo ya golocok hayat
yoldaslarinin evdan konarda islomomasini tolob etmokds daha iddiali idilor. Mizakirslords istirak
edon biitlin kisilorin issiz olduglarint va ailolorinin geyd edilon bir ¢ox iqtisadi ¢atinliklordon aziyyot

cokdiyini nazars alsaq bu clir yanagmalar xiisusilo heyratlondirici idi.
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Respondentlar adatan patriarxal aile rollarmma (kisinin ailonin asas tominatcisi, qadimin isa
ailaya qayg gostaran olmasi) sadiq olduqlarim bayan edir va bunu qadin vo Kisilor arasinda
“tabii” meyl kimi tagdim edirdilar. Todgigat gosterdi ki, bir ¢ox kisi vo bazi qadin respondentlarin
ailo daxili rollarin patriarxal torzds bolgistine dair tasavviirlori respondentlorin garsi cinsin tizlogdiyi
gender oasashi ¢atinliklor barado moévgelorini formalasdirir. Bu rollara oasason kisilor galir olda
etmokdon, qadinlar isa ev islarindon (6danissiz) vo qaygidan masuldur. Bels ki, bu zaman gadinlar ev
muhitino bagh olur, onlarin kisilorlo migayisads sosiallasma imkanlari daha mahduddur va ictimai
yerlordo (0 cimladan is yerlorinds) bozon ziddiyystli munasibatlorlo Gzlosmali olurlar. Onlar daha
¢ox saysiz-hesabsiz ev islorinin osas yiikiinii dasimaq Ohdsliyina malik olan soxslor kimi gobul
edilirlor. Sonuncu gozlonti evdoan koanarda isloyan vo ya fordi torpaq sahslorinds kond tosarriifati ilo
mosgul olan gadinlar {igiin doyisilmaz qalir. Bundan alava, qadinlar ev islari va ailo Uzvlarine qaygi
goOstororkon, hamgcinin, ailo tosorriifatinda ¢alisarkon maas almirlar vo belsliklo do, maas
almadiglarina géra giindalik yasayis vo golocok tominat baximindan kisilordon asili olurlar. Butln
bunlar bozi hallarda gadinlarin ailods maliyys ilo bagh gorarlara ¢ixisinin mohdud olmasina gotirib

¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazi Umumi fikirlara baxmayaraq, respondentlarin aksariyyati (kisilor
Vva qadinlar) tacriibada gender rollarimin bu ciir bélgiisiinii bir qayda olaraq dastaklomirdilar.
Rollarin sort patriarxal sokildo paylanildigi nuklear ailo oldugca kovrak bir sistema cevrilir; burada
ailo bidcasina daxil olan pullarin yegano osas kanali kisinin golirloridir. Dayison iqtisadi vaziyyatdo
bels sistem asas pul tominatgisinin gofil igsizliyi, amok haqqinin azaldilmasi, homin soxsin diinyasini
doyismasi Vo ya saglamligla bagli problemlor bas veron zaman bundan irali galon tasirlori azaltmaq
baximindan ailalori ¢ox clizi midafis ilo tomin edir. Arasdirma gostardi ki, respondentlarin sézda
patriarxal ideallara baghhqlarina baxmayaraq, ham Kkisilor, ham da qadinlar sosial saraits
uygunlasmaq qabiliyyoti niimayis etdirir va ailalorini dayison iqgtisadi va sosial muhita (is
yerinin itirilmasi, artan istehlak giymatlari, sahar yerlarina miqgrasiya va s.) uygunlasdirmaq
magqsadila gevik strategiyalara muraciat edirlar. Moasalon, kisilordon biri avvoalco arvadinin evdon
konarda islomasina qarst oldugunu bayan edib, lakin bir ne¢s ay igsiz qaldiqdan sonra, o, arvadinin is
tapmasin1 vo ailosi ¢lin asas tochizat¢r olmasini gobul etmoys hazir olub. Oxsar hekayo Xozor
rayonundan olan bir qadinla baghdir. Belo ki, onun xasto atasi qizini bir nego il evdon konarda
islomak imkanindan mahrum etdikdan sonra onun islomak arzusunu dastoklomays baslayib. Olbatto
ki, bu arzunun vaxtinda gercoklosdirilmomosi qadinlar1 vo qizlar1i todricon yigilmis peso
gabiliyyatlorindon va tocriibalorindon moahrum edir vo adoton, onlarin amok bazarina tamamilo

hazirligsiz ¢ixmasina sobab olur.
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2.1 Qadinlarin iizlosdiyi gender asash catinliklar
Muzakiralor qadinlarin is tapmagq, 6zal sektorda ugurlu karyera qurmaq vo ya dinamik inkisaf edon
biznes muossisasini idaro etmoklo bagli bacariglarini mohdudlasdiran gender oasashi ¢atinliklori

muioayyanlagdirib.

Ev 6hdsliklarinin asas yukinun gadinlarin (zarina diismasi qadinlarin aksariyyati U¢lin zaman
va enerjinin boyudk bir gismini tikandirir. Bu yiik qadinlarin hatta “pul gatiran” islarlo masgul
oldugu hallarda belo doyismaz qahr. Sorgu zamani qadin respondentlor onlarin moaigot
ohdaliklarinin yikinln kifayat godar ¢ox vaxt aldigimi vo belaliklo onlar Gglin evdon konarda is
yerini ev islori vo ev qaygilar ilo bir araya gotirmayin geyri-mimkin oldugunu geyd etdilor. Bir
qayda olaraq, qadinlarin tam Vo ya yarimstat islords islomosindon, ya da issiz olub-olmamasindan
asil1 olmayaraq,®? ev isi 6hdoliklori or-arvad arasinda béliisdiiriilmiir. Bazi qadinlardan reproduktiv
amayin “tam miqyaslh” yukini hayata kegirmak talab olunur. Ozal sektor isinin hom gadimlar, hom
do kisilar tiglin “talobkar” oldugunu nazors alarag, issiz qadinlar tez-tez 6zal sektorda isin onlar ti¢lin
agir yiik olacagini bildirirdilor. “Ogar man bels isda islasam, ailom dagilar!” — deys Saatlidan olan
xanim respondent vurguladi. Belaliklo, 6zol sektorda 0donisin vo amok haqqinin orta gostaricilordan

yuksok olmasina baxmayaraq, oksar gadinlar dovlst sektorunda ¢alismaga tstiinliik verirlor.

Sokil 5. Odonisli va Odonissiz islara sorf edilon vaxt ilo bagh qadin va Kkisilorin forgli

yanasmalari (Codvaldaki “moazuniyyats” sozii dizayn vaxti “ezamiyyata” avoz olunsun)

32 9gor gadin hansisa mal va xidmotlori satmagq iigiin (un momulatlarimin bisirilmasi, repetitorluq va s.) bilavasito evdo
isloyirsa, vaziyyet yena da doyismir.
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Qubadan olan gadin istirakei (6zal

sirkatds islayir): "Man, bir gadin
olaraq, eyni vaxtda bir necs isi
gormak macburiyyatindeyam:

man ham yaxsi galin, ham yaxsi
hayat yoldasi, yaxsi ana, ham ds is
yerim Uclin yaxs! is¢i olmaliyam...
bu isa muayyan inkisafa nail olmaq

Qubada yasayan kisi istirakg (issiz)
geyd edir ki, agar hayat yoldasi isla
bagli mazuniyyata getmali olsa, o,
yemaksiz galmamalidir: "Manim
biitiin is gliniim pozular. Bundan
alava, man yemak hazirlamadga
kifayat gadar cox vaxt itiracayam".

dclin vacibdir".

Hal-hazirda, 6zal sirketlords galisan qadinlar, haddindan artiq yorulduglarini vo kémak Ugiin tez-tez
analarina vo ya qaynanalarina miiraciot etmoli olduqlarini bildirirdilor. Qeyd etmok lazimdir ki, kisi
respondentlors “qadmlarin gordiiyli ev islorindon hansini gérmayi segordiniz?” sualini verdikda,
onlar konkret bir igsin adin1 sdylomaya ¢atinlik gokdilor. Bu sobobdon, gadinlar miintozom olaraq
uzun muddat islomok igtidarinda olmur vo 0z ailo 6hdaliklorine vo mohdudiyystlarine gors islo bagh
sofor imkanlarindan imtina etmoli olurlar. Odonisli omayi vo édonissiz ev isini “birlosdirmoyo”
macbur olan gadinlar tigiin isdon sonra pesa tohsili almaqg va slagolori genislondirmok kimi imkanlar
oldugca azdir. Natico etibarilo, onlar kisi homkarlarina nisbaton irali getmok vo inkisaf etmok

baximindan daha az imkanlara malikdirlor.

Qadin sahibkarlar 6donissiz ev isi yiKlorindon irali golon maneslorlo mosgul olmagin tam forgli
monfi naticasini tosvir etdilor. ©Ongollorin aradan qaldirilmasina goldikds iss, gadinlar kisi sahibkarlar
gadar buna ¢ox vaxt ayira bilmirlor. “Problemlorlo miubarizo aparmagq ii¢iin vaxtiniz olmalidir.
Amma, oviadlarimla evda olmali oldugum halda mon na edo bilaram?”, deys fokus-qrup

istirak¢ilarindan biri bildirdi.
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Zamandan somorali istifadoyo dair milli statistik aragdirmanin malumatlar1 todqiqatin naticalarini
dastokloyir.®® Azorbaycanda qadinlar ddonissiz ev islorine kisilorin sorf etdiyi vaxtdan orta hesabla g
dofo daha cox vaxt sorf edirlor. Digar torafdon, Kisilor qadinlar ilo migayisads, ¢ dofo daha ¢ox
Odonisli is ilo masguldurlar. Azarbaycanda movcud olan vaziyyat global soviyyads Ustlinliik taskil
edon tendensiyan1 oks etdirir: Odonigsiz ev isinin yiikkii qadinlar vo kisilor arasinda barabor

paylanilmir.3

Molumatlar Ohdsliklorin qadin vo kisilor arasinda bdlgiisiinii oks etdirir. Buna
baxmayaraq, todgiqatdan da goériindiiyii kimi gadin va kisilorin maliyys resurslari, ictimai yerlor,
sosial sobokolor, imkanlar vo Qorarlarin gobulu prosesins ¢ixisinin geyri-borabar olmasi onlarin

0danisli vo Odonissiz islors sorf etmok iigiin ayirdig1 vaxtla birbasa slagolidir.

Sakil 6. Kisilar va qadinlar tarafindan ddanisli vo 6danissiz ev islarina sarf olunan orta vaxt

Faaliyyatlar liclin orta zaman istifadasi, tam gin

7:12
6:00
4:48
3:36
2:24 m
1:12

0:00

Qadinlar Kisilar

m Odonisli is vo tahsil  m Odanissiz is

Ailalari dastaklayan ictimai infrastrukturun (esason dovlst usaq baggalarinin) ahata dairasinin
yetarli olmamasi bir ¢ox qadinlar tarafindon 6zl sektorda is axtarmaq baximindan an boyik manea
sayilir. Bu problem gadin sahibkarlara do tosir edir. “Oviadim usaq bag¢asina gedir va bu bagca
saharin markazinda yerlagsir. Manim Ugln yaxinligda kiraya ofis gotlirmak ¢ox ¢atindir. Ancaq man
bunu etmak macburiyyatindayam; clnki manim bundan basqa ¢ixis yolum yoxdur”, deys Qabalodon

olan gozallik salonunun sahibi geyd etdi. Bundan olavs ictimai obyektlorin ¢atismazligi ilo yanasi

3 Diaqgram, Dovlot Statistika Komitasi torafindon kegirilon zaman istifadasine dair milli arasdirmanin naticaloring asason
verilon moalumatlara asaslanir; codval 7.12 “Tadbirlar iiciin orta zaman istifadesi”, www.state.gov.az
3 BOT-in malumatlarina asasan, 2016-c1 ildo, “hom yiiksok, ham do asagi galirli 6lkalords, qadimlar 6donisli iglords daha
az is saatlar1 iglomokls yanasi, 6denissiz ev islori va qullugla bagl oksariyyatini 6zlori goriirlor”. Women at Work: Trends
2016, 2016, Beynolxalq Omok Taskilati — Jeneva: BOT, http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/---publ/documents/publication/wcms_457317.pdf
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movecud muoassisalorin bazilorinds istilik vo kondisioner sisteminin, homginin sanitar-gigiyena
soraitinin yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir. Fokus qrup istirakgilari, homginin 0zal baggalarin ¢ox
baha oldugunu qeyd etdilor. Qeyd etmoak lazimdir ki, hazirda Azarbaycan hokumati moktabagadar
tohsillo bagli ictimai tominatin tokmillosdirilmasi istiqgamatinda soylorini artirir.>® 2014-cii ilde 6zal
moktobagadar tohsil milessisolori 10 il middatine vergiden azad olundu.®® 2018-ci ilin fevral ayinda
Prezidentin formani ilo 6lka arazisinds 15 sohor va rayonda yeni moktoboagadar tohsil miiassisasinin
tikilmasi Ggln 19,577 milyon manat ayrilib. Miioyyan hossas ohali qruplarina (buraya tohsil alan
analarin, tok isloyan valideynlorin, Qarabag miiharibosi veteranlarinin usaqlari vo olil usaglar

daxildir) ictimai moktabogadar tohsil miisessisolorine imtiyazl giris verilib.*’

Bakidan olan respondentlor regiondan olan respondentlorlo migayisade moktobagodar tohsil
muassisalari ilo bagli daha genis secimo malikdir. Bu fikirlor statistik malumatlarla da dostoklonir.
Azorbaycanca Moktobogadar tohsil mioassisalorinin say1 halo do azliq toskil edir, belo ki, mévcud
muassisalor 6lkadaki 1-5 yas arasi biitiin usaqlarin 14%-i tcun yetarlidir (Sokil 7). Asagidaki codvala

diggat yetirsok, sohar va kond yerlori arasinda mihiim farqin oldugunu gorarik.

3 Usaglarin moktobs hazirh@imin togkili masalolori hagqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 ildo
verdiyi 271 sayli Qorar1 2020-ci ilodok 5 yash usaqlarin moktobagodor tohsilini 90%-o qaldirmagi hoadofloyir.
Moktobogador Tashillo bagli Qanun (14 aprel 2017-ci ildo qgobul edilib) iso icma osasli vo ailo asash tohsil
miiossisalorinin yaradilmasi da daxil olmagqla, 1 yasdan 6 yasadok usaqlarin tohsili ilo bagli genis miqyasli islahatlar Ugin
osas istiqgamatlori miioyyanlosdirir. (slave molumati buradan alds eds bilarsiniz (http://www.president.az/articles/24248
va http://edu.gov.az/az/page/255)

36 https://www.president.az/articles/10945

37 Nazirlor Kabinetinin 19 yanvar 2018-ci il tarixli qarar1. Otrafli malumat: «Moktobagadar tohsil miisssisalarine gabul
Qaydas»ynin tesdiq edilmoesi hagqinda Qarar Ne 16 Baki gohori, 19 yanvar 2018-ci il, Nazirlor Kabineti at http://www.e-
ganun.az/framework/37725 (last accessed on 06.27.2018)
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Sakil 7. Maktabagadar dovlat tahsil miassisalari (ilin avvalinda), 201738
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Qadinlar dovlat sektorunda movcud olan masgulluq imkanlarinin stabil va yaxsi tanzimlanan
oldugunu diisiiniir. Bir ¢cox qadinlar 6zal sektorda mévcud olan is imkanlarimin daha az
tanzimlanan, geyri-stabil, islayan qadinlarin hiiquqlarimi pozan va buna gora ceza nazards
tutmayan islor kimi tasvir edib. Bas ofislori paytaxtda yerlogon iri 6zal sirkotlori vo 6zal sektorda
foaliyyat gostaran digor sirkatlori tasvir edon respondentlorin fikirlori arasinda boyiik forg var idi. Bir
cox iri sirkatlorin isogOtliron kimi ¢ox yaxsi niifuzu olsa da, imumilikdo 6zal sektor haqqinda fikir
birmonali deyildi. Bazi respondentlor 6zal sektor islorini mdvcud ganunvericiliya uygun olan,
nisbaton daha yaxsi tonzimlonon vo daha stabil voziyyatds olan dovlot sektoru islori ilo migayise
edirdilor. “Bazi kicik 6zal sirkatlor sizi heg bir xabardarliq vo kompensasiya olmadan artig islomaya,
hofto sonlari, hatta bayram ginlarinda isa ¢ixmaga va islomaya macbur edir.” - deys boélgalarin
birindo 6zol sektorda ¢alisan bir qadin omokdas bildirdi.3® Qadilarm dasidigr Shdoliklorin ikigat
yukind (hom ev, ham do is yeri) nazars alaraq, uzun is saatlarinin onlarin onsuz da mahdud olan

zaman Vo enerjisi baximindan slave gorginliys sabab oldugunu sdylomok miumkundir.

Ozol sektorun isogétiironlorine garst inamsizliq tokco zamanla olageli olan narahatliglarla
mohdudlasmir. BUtin bolgalardan olan qadinlar 6z3l sektorda daha yaxs1 maaslarin olmasim
geyd etsalar do, bazi isagotuiranlarin xosagalmayan amallari va tazyiglorina maruz qaldiglarim

va bununla bagh miidafiasiz olduqlarim da bildirirdilar. “Ogor usaginiz xastalonarsa va cirat

3 Mbolumat monbayi: Dovlot Statistika Komitasi, Cadval 001_2.1-3en.x, Dévlot moktabagoadar tohsil miiassisalari (ilin
avvalinda), https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en
39 Oxsar hesabatlar bir sira fokus qruplar miizakiralori zamani olds edilib. Tosvir edilon harakstlors milli ©mak
Macallasinin (Azarbaycan Respublikasi ©mok Macasllasi, II hisse, 9-cu madds) tomin etdiyi is¢i hiiquglarinin pozulmasi
va glindoalik va hoftolik maksimal is saatinin pozulmasi daxildir (9mok Macallosi, 13-cii madds, 89-91), http://www.e-
ganun.az/code/7
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edib cami birca gunlik istirahat gotiirmayi xahis etsaniz, névbati gun iso gayidanda géracaksiniz ki,
siz igdon azad olunmusunuz!”’- deys, 0zal sektorda ¢alisan bir xanim bildirdi. Qadin respondentlor
icarisindo belo hallarda hiiquqglarint miidafis etmok Uglin mohkama vo ya homkarlar ittifagq: kimi

mexanizmlora miracist edon olmayib.

Cadval 3

Azmibayean FespublikaspanSmalk Macalesinds asafdalnla namrds tatubar:

1. Evladnuniig yasmadak anahglabagh &denisi memmiyyet ve meomiyyst niddstibitdikdsn sonra, eyiveatvequndaag,
bir ik pege attestasiyarmdan azad oborune liiquqa (Smmek Macalley, madds £6).

2. 3-14 vashusaglar ve shilusaglarn analan, yabw= onlaynn ramhi oldag halda, 2lave 15 saatlanna, hefls sonlan, dovlst
bayramlan ve qeyri-15 ginlarinda i3a calb ohina va 151 baZh ezamivyetlere gdndarils biler (Bmak Macallasi, Z, 37, madda
240-248).

3. 1& yasdan kioik iki1ve va himayesinda daha goxusad olan tanha valideynlaz, 1501 heyatiun trtisarlanna dailedibhoes
[madda 78],

4. I;agtitiren asafrdaks hallarda smek mitqavilesing xitam vers bilmas, sger: qadin hamiladirss, himayesind G yamdnlazk
u5aq varsa ve vamekieb vasmacatmanns usai olan tak valideynsayilsa.

5. Hanulz v= 18 aydankicik kdtpaler olan gadinlariigian 15 vaxh hefteds 36 saatdangon obmarmalidr,

£, 14 ywagdan kicik 2 ve wa 3ugafd olan ve wa 16 yagma gatmanug ahlliyl olanugagh gadmlara 2 va 5 tagyim gl niddtre
alave meammiyyet venly (Brek Macallasy, madds 177,

7. Kend tasarridfatinda gabizan gadinlara anahglabafh memaniyyet ajafida formalarda tagdisn ediliv: nomnmal doduy oldugda
[70-707 140 gian tegvim gy, gatin dogus hallarmda 156 tagvim gineny, 2 ve yadaha coxusag dinvaya getdileds 1sa, 180
tagvim g [(Dmek Macallasi, madds 1257,

Bundan alava Azarbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasinin 164-cii maddasi hamila gadinlarin, 3 va ya daha ¢ox
kicik yasda usagi olan gadin va kisilarin (tak valideynlarin) amak miigavilasinin heg bir asas olmadan lagv edilmasina
gora 2000-3000 manat carima nazarda tutur.

Cox genis yayilmis fikirlordon biri isin rosmi olduguna baxmayaraq 6zal sektor nimayandolarinin
geyri-rosmi mosgullug toklif etmasi vo ganunlardan yaymmasi ilo bagh olub. Azarbaycanda iglayan
qadinlarin hiiquglarin1 qoruyan etibarli ganunvericilik bazas1 mévcuddur (bax: 3-cii cadval). Lakin,
0zal sirkatlorin bu middosalardan hansilara omol etdiyini sorusduqda, butiin hodaf qruplarindan olan
qadinlar 6zal sektor qurumlarinin adaton bu gaydalara amol etmadiyini bildirdilor (bozi taninmis iri

sirkotlor istisna olmagla). Bu masals ilo bagl bir ¢ox kisi respondentlar do eyni fikirlori bildirdilor.

Tadqiqatin naticalorino osason, bazi hallarda islayan qadimlarin hiiquqlarmin qorunmasina
yonalmis etibarh qganunvericiliyin olmas1 yeni aildo qurmus qadinlarin 6z3l sektorda is
tapmasim ¢atinlosdirir. Biitiin kateqoriyalardan olan gadin respondentlorin fikrinca, Kigik 6zal
sirkatlords yeni ailo qurmus gadinlar bazi isag6tiranlor torafindon ayri-seckiliklo garsilasirlar. Clnki,
onlar donisli analiq mazuniyyati tomin etmok (rasmi masgullug), ovozedici is¢i axtarmaq (geyri-
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rasmi mosgullug) vo ya azyasl usaq xoastolondiyi hallarda analara isdon icaza vermok istomirlar.
Hamilalik va ya evlilik planlari ilo bagli suallar iso gotlirmok magsadilo aparilan musahibalor zamani
sorusulur vo oksar respondentlor bu suallarin qadin namizadlarin iso gobul edilmok imkanlarina
bilavasito monfi tosir gostordiyini geyd edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir miinasibat Gender
(kisi vo qadinlarin) barabarliyinin tominatlar1 haqqinda Qanunun 7-ci maddsSinin pozulmasi

demakdir. Bu madda mosgulluqda geyri-barabar roftar1 gadagan edir.*°

Tadgiqgat orzinds shomiyyatli bir fakt da muoyyan edilib. Belo ki, kigik biznes sahiblari ailsli gonc
qadinlarin igo goturilmasinin onlara miiayyan narahatliq yaratdigini etiraf ediblor. Onlarin verdiyi
molumata gbro analiq mozuniyyatinds olan is¢inin avazino mivaqQeti gotiirilmis is¢inin amok
haqqmnin 6danilmasi, eyni zamanda digar omokdasa Odonisli analiq mazuniyyatinin verilmasi xeyli
maliyya resurslari tolob edir va bu voziyyat raqib sirkatlorlo miigayisads onlara ciddi ziyan vura bilor.
Bu masals istor gadin, istorsa do kisi sahibkarlar tgiin eyni doracads ¢otinliklor yaradir. “Fabriklor va
ya iri sirkatlor analig mazuniyyatini 6domoalidirlar va 6dayirlar. Olbatto ki, onlar bunu etmalidirlor...
Kigik bizneslaor isa sadaca bunu eda bilmirlor. Bidcamizda bunu 0domoak iiciin ayrica biidca Xatti
yoxdur va ona gbra do bu masalo mizakira olunmur”, deys regionlardan birinds qadin sahibkar
bildirib. Belo vaziyystdo bitin toroflorin qarsilasdigi ¢atinliklori do nozoro almagla daha otrafli

todgigata va hall yollarina ehtiyac vardir.

Bitiin diinyada is yerlorindo cinsi qisnama osason qadinlar1 hodofloyir. Avropa Ittifaqinda (Al)
gadinlarin 40-50 faizi is yerindo arzuolunmaz horakatlorla, fiziki tomas va ya cinsi qisnamanin digor
formalar ilo Uzlosir*! Aparilan arasdirma gostarir ki, qisnama qorxusu 6zal sektorda cahsan
qadin respondentlor arasinda genis yayilib. Homginin, bu problem ailolor torsfindon qadinlarin
0zol sirkotlordo c¢alismasina etirazin Sobobi kimi tez-tez geyd edilirdi. Gender barabarliyinin
tominatlar1 hagqinda Qanun bu problemin halli iglin tadbirlor gérmayi tolob edir (Madds 7). Buna
baxmayarag, bazi respondentlorin fikrinca isag6tiranlor adston bu cur problemloari sistematik sokildoa
(daxili gqaydalar vo mexanizmlar vasitasilo) hall etmokdo ugursuz olurlar vo bundan aziyyat gokon

is¢ilorin isdon ¢ixmaqdan basqa se¢imlori qalmir.

Bozi icmalarda gadmlarin 6zal sektorun bozi saholorinds (slolxiisus, istirahot morkozlori vo
mehmanxanalarda) c¢alismas: bilavasito nufuzun lokalonmosi kimi giymaotlondirilir vo qadinlar, bu

“lokeni” 6z tizarlorina goturmak istomirlor. Bu mohdudiyyat genis yayilib va rohbar vozifods olan

0 Gender (kisi vo qadinlarin) barabarliyinin tominatlart hagqinda Qanun, Azarbaycan Respublikasi, 2006, http://www.e-
ganun.az/framework/12424

41 Mosgulluq, Senaye Miinasibatlori vo Sosial Masalolor iizro Bas Direktorlug, 1998, “Avropa ittifaqi dlkelorinds is
yerlorinda seksual qisnama”, soh., iii, Briisel, Avropa Komissiyasi. 2006 BMT Bas Asambleyasinin sitati, “Qadinlara
qars1 ayri-segkiliyin biitiin novlerinin miifassal tadqiqati: Bag Katibin Hesabati1” A/61/122/Add/1 ssh. 42, Nyu-York.
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qadinlara, habels bazi kisi iscilora do tasir edir. Bolgalorin birindan olan gadin sahibkar bu masaloni
kisi isci gotiirmomoayina sobob Kimi gostordi. Bu iso gadin sahibkarlarla bagli ictimai rayin
formalasdirdigit mohdudiyyatlor sabobindon kisiloro qarsi gender osasli ayri-segkiliyin bariz
nimunasidir. Qadinlardan forqli olaraq, kisi respondentlar cinsi qisnama probleminin bas verdiyini

etiraf etsalar do, bu mévzunu agiq sokildo mizakirs etmays bir 0 gadar do hazir deyildilar.

Ictimaiyyot diisiincasi “qurbam giinahlandirmaga” cevrildikde qadinlar gender asash ayri-
seckilikla Uzlasirlor va yasadiglar1 xosagalmoz hallar1 gizlotmaya Ustunlik verirlar. Qadin
respondentlor arasinda aparilmis muzakirslorin oksariyysti zamani istirak¢ilarin bir qismi gadinin
geyiminin vo horokatlorinin is yerindo qisnamaya “barast qazandirmasi” kimi fikirlor sdylayiblor.
Nadir hallarda olsa da, forqli yanagsma niimayis etdiranlor do oldu. Qubadan olan issiz qadinlar va
Xazar rayonundan olan qadin isgilor geyd etdilor ki, is yerindoki biitiin qadinlar bir araya golib
zorargokmisi yaxindan dostoklomalidirlor. “Qadinlar bir araya goldikda onlar boyik bir qlvva

olurlar!”, deys Qubadan olan qadin respondent bildirdi.

Movcud amok bazarmin talablarina cavab vermayan bacariqlar vo keyfiyyatlor ham Kkisilar,
ham da qadinlar iiciin ciddi manealor yaradir. Lakin, todgigat gostordi ki, quzlarin Ustunluk
verdiklari tahsil sahalarinin mahdud ahats dairasi 6zal sektorda masgulluq variantlarim daha
da mohdudlasdirir. Valideynlor qizlarin peso vo ya ali tohsil seciminds son doaraco shamiyyatli va
halledici rol oynayirlar. Qizlardan goalacokds pesa alda etmok Uglin uygun saha se¢mak talob olunur:
a) “Qadinlar ti¢iin uygun” (bu iss an genis yayilmis “miiallim” pesasidir) va b) ailo 6hdaliklorinin
tam yik{nQ yerina yetirmoys imkan veran pesa. Qadin respondentlor valideynlarin gorarlari ilo bazi
arzularinm1 reallasdira bilmadiklorini tosvir edirdilor. “Manim ailom polis mamuru olmaq istayimi
aglhima belo gatirmays imkan vermaz”, deyos Saatlidan bir xanim respondent bildirdi. Digor bir
respondent mihondis olmaqg arzusunun valideynlorinin hor ikisinin “bu qiz ii¢iin uygun deyil”

bohanasi ilo rodd etdiyini etiraf etdi.

Stibhasiz ki, bu mohdudiyyatlor valideynlorin tohsil saviyyasindon, ailo tarixgasindon, sahar vo ya
kond yerlarindan olmasindan vo digor amillordon xeyli doracods asilidir. Buna baxmayaraq, milli
statistik molumatlar gostorir ki, qizlarin boyiik bir qismi (43%) tohsil sébolorina daxil olarag, 6zal
sektor islarinin kifayat godor mohdud segmentins aid bacariglar1 dyranirlor. Molumatlar, hamginin
oglanlarin tohsil se¢imlorinin daha genis spektrino malik olduqglarii gostorir (bax: sokil 8 vo 9); bura
osason iqtisadiyyat vo idaroetmo (25%), texniki vo texnoloji sahalor (32%), eloco do 6zal sektor

islorinin daha genis spektrina tatbiq edilon muvafiq bilik va bacariglarin daha boyiik pay1 diisiir.
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Sakil 8. Faiz nisbatlari, quz talabalar (ali tahsil, dovlat tahsil muassisalari)*?

Tahsil sahalari Uizra qiz talabalarin faiz nisbati

E Elm va tahsil E Tobiyyatelmlari i Madaniyystvaincasanat
k Humanitarva sosial elmlar Sahiyya va sosial xidmatlaré iqtisadiyyat ve idareetma

H Kond tasarrifati H Texnika va texnologiyalar

Sakil 9. Faiz tizra bolgi, oglan talabalar (ali tahsil, dovlst tahsil miassisalori)*

42 Malumat monbayi: Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi. Cadval 3.9 “2016-2017 akademik todris ilinin

baslangicinda dovlat ali tohsil miiassisalorinda talobalorin b6lglsu™ (ragamlar va cinslor tizra bolgl, imumi % nisbati),
www.stat.gov.az (son dafs 27/06/2018 tarixinda daxil olunub)

3 eyni monbo
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Tahsil sahalari tizra oglan talabalarin faiz nisbati

Cadvoal torciima

11% - Tohsil

4% - Tobiot elmlori

3% - Madaniyyat va incasanot
12% - Humanitar va sosial elmlar
11% - Sohiyys

25% - Iqtisadiyyat

2% - Koand tesarriifatt

32% - Texnika va texnologiyalar

33



Qeyd etmok lazimdir ki, Bak1 sakinlori pesokar kurslara daha yaxsi ¢ixislarinin oldugunu geyd etsalor

do, regionlardan olan qadin respondentlor tolobatin yiiksok olmasina baxmayaraq kompdter

savadliligi vo ya xarici dil kimi asas kurslarin sayinin az oldugunu bildiriblar.

“Kisi isi” va “qadin isi” kimi anonavi stereotiplor, ham qadin, ham da Kisi respondentlar

tarafindan tez-tez catinliklar kimi geyd edilirdi. Belo ananavi stereotiplor gadinlarin hayat1 boyu

davam edir. Mixtolif roylora gro qadinlarin 6zal sektorda masgullugu ilo bagli gorarlar: bilavasits

kisi vo qadinlar iigiin uygun peso ndvlari vo is yerlori ilo bagli snonavi qaydalardan gaynaglanir. s

saatlari, is 6hdoliklorinin xarakteri, isdo kisi hamkarlarin olmasi va kisi miistarilorlo tomasda olmaq

ailolorin vo butdvlikds comiyyastin masgulluq vo ya karyera yilksslisi imkanlarii “qadinlar ti¢iin

uygun olmayan” kimi diistinmalarina tasir edon bir cox amillordan sadaca bir negasidir.

“Qadin isi” kateqoriyasina daxil edilon muxtalif pesalora adaton dord asas xususiyyat daxildir:

Sakil 10. “Qadin isinin” asas xUsusiyyatlari

Qadinlarin édanissiz amaya son daraca bagliligin gorunub saxlaniimasi (yani,
gadinlarin blttin ev islarini basa ¢atdirmag lg¢lin imkan veran is yerlari, maktabda
tahsil bu isin nimunalarindan biridir);

Qadinlarin serbast harakatliliyini dair mahdudiyystlarin gliclendirilmasi va
gadinlarin daha ¢ox fardi maisat sahasina baglanmasi (mas. ¢orakgilik, kbrpalara
qullugq, xalgagiliq, darzilik ve usaqglarin hazirlagdirilmasi va s.);

Qadin seksualligina nazarat (gadinlar tarafindan idara olunan is yerlari, mas. usaq
bagcalar; aks cins ila alaganin ¢ox mahdud oldugu is yerlari, mas. gadin geyim
magazasinda satis komakgisi);

"Qadin keyfiyyatlari" kimi patriarxal idealin qorunub saxlanilmasi {stereotiplara
stykanan "gadin" xiisusiyyatlarini giiclandiran, mas. sabrli olmaq, analiq,
tamizkarliq, qaygikes, xastaya baxmaq).

Cadvals dayisikliklar (dizayn vaxti):

Bagliliginin

Ev islarini gdrmalarina imkan veran

Maktabda dars kegmak bels islara nimunadir

Sarbast harakat etmasina

Dayalik

Guclandiran iglar
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Buna gora do, bu xususiyyatlori 6ziinds oks etdirmayan islor adaton, “kisi isi” kimi qabul edilir va
gadinlar tigcin miivafiq sayilmir. Quban1 tomsil edon fokus grupun bozi respondentlari, heg vaxt
boyuk otellorda islomayacaklarini bildirdilor. Cilinki: “burada kisi miistarilara xidmat etmok lazimdir”
Vo “bu, kisi igidir”. Digor bir regiondan olan bank mudiri bank sektorunda borc alanlardan pullarin
qaytarilmasini “¢atin vo bu baximdan kisi isi” kimi qiymatlondirdi. Rohbar vazifalor vo ya kafe va

restoranlarda ofisiant, xidmotci vo ya agpaz kimi digar islar iso mixtalif mizakiralora sabab oldu.

Qadn sahibkarlar geyd etdilor ki, ailo blidcasina t6hfo vermalarine baxmayaraq soxsi biznes sahibi
olmaq 6z ndvbssinds arlorinin dost-tanislar torafindon istehzalara moruz qalmalarina ssabab olur.
“Ogor burada isloyon qadinsinizsa, ariniz ¢ox guman Ki, digar kisilordon bununla bagh zarafatlar
esidaCok”, deya Sokidan olan ugurlu gadin sahibkar geyd etdi. ©gar ananavi olaraq kisilora havalo
edilon “ailo tominatcis1” funksiyasini gadin yerins yetirirss, bu, bazon kisilorin 6z straflarinda istehza

ilo Uzlogsmoalarino sobab olur.

Todgigat gostordi ki, “qadin isi” ilo bagli yerli madoni qaydalar qadinlarin masgulluq imkanlarini
mohdudlasdirir. Lakin, hal-hazirda, “qadin isi” ils alagali madani qaydalar dayisilir. Regiondan,
sohar va ya kand yerindon olmasindan va tohsilindan asii olaraq iimumi fikirlor do doyisir.
Masalan, regionlardaki respondentlorlo migayisade Bakida fokus grupun respondentlarine ictimai
minasibat daha “yumsaqdir”. Tadqiqgat gostorir Ki, bir cox yerlords respondentlor 6z icmalarinda bu
qaydalarin yumsaldilmasina va yenidon baxilmasina nail olurlar. Masalon, sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olan gadmlar giindslik olaraq kisi miistori vo subpodrat¢ilar ilo danisiglar aparirlar. Xirda
ticarotlo mosgul olan gadinlar mal almaq fgiin Xarici Olksloro soforlora yollanirlar. Eynils,
isogOtlroanlor bank vo porakonds ticarot sektorunda calisan gadinlardan hom kisi, hom do gadin

miistarilorls islomayi talab edirlar.

“Qadn isinin” spesifik xiisusiyyatlori ilo bagli ananavi fikirlor kand va sohar yerlorina goro doyisirdi
Vo bir qrup respondent arasinda hatta bu cir fikirlor farglonirdi. Masalon, Qabaladan olan bir gadin
yerli ofislordo daha ¢ox kisi miihasib gérmoays Oyrosdiyi ligiin Oziiniin do kisi miihasib iso
gotirdiyinl bildirdi. Eyni zamanda, digor bdélgalordon olan hodof qruplarinda miihasibatliq

“gadinlara uygun” pesalor arasinda qeyd olunurdu.

Saatli, Baki vo Sokidon olan gadinlardan ibarot fokus qruplarin istirak¢ilart iqtisadi ehtiyaclarin
ailolordo daha ¢ox ¢eviklik yaratdigini vo mixtolif mosgulluq imkanlarinin gobuluna gotirib

cixarmasini vurguladilar. Movstimi isgilorlo bagh niimuns (Saatlidan olan bir qadin sahibkarin qeyd
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etdiyi kimi) ailonin maddi vaziyyati agir olan zamanlarda voaziyystdon Xilas olmaq Uglin anonavi
normalarin neco doyisdiyini gdstorir. Oz ailalori torafindon parklara, kitabxanalara va diger ictimai
yerlora getmoklo bagh ciddi qadagalarla tizlogson gonc gadinlara yiikk masini idaro edon Kkisi
struculorlo yanas1t pambiq tarlalarinda islomoys icazos verilir. Normalara edilon doyisikliklor gender
asaslt ¢atinliklorin vacib iyerarxiyasimi vurgulayir vo onun xarici faktorlara uygun olaraq doyiso

bilacayini tasdiglayir.

Ictimai yerlordo sorbast horakat etmak vo ictimai yerlora daxil olmaqla bagh qadagalar
qadinlar iigiin is axtarisim ¢atinlasdiran ahamiyyatli amillardan biridir. Bu ¢atinlik ham ananavi
normalardan, ham dos infrastrukturdan qaynaqlanir vo asasan kond yerlarinds yasayan gadinlara tasir
edir. Bozi kond yerlorinds is tigin uzaq yerlora sofor edon qadinlarla bagl ictimai roy manfidir. Bozi
icmalarda reproduktiv yasda olan (ana olmamis) gadinlar {iglin tokbasina soyahot gobul edilmasa do,
post-reproduktiv (ana olmus) gadinlara adatan mohdudiyyat goyulmur. Umumiyyatla, sayahotlo bagh
mohdudiyyatlar ¢ox vaxt orlar torafindon qoyulur. Bu natico Qadinlara Qars1 Zorakiliga dair Milli
Sorgu ilo daha avval mioyyan edilmis davranisa nozarot modelini dastokloyir: sorgunun ohato etdiyi
ailoli qadinlarin 53%-i “evdon ¢ixmaq ftgiin orlorindon vo ya partnyorlarindan icazo almali
olduglarint” bildirdilor.** Belsliklo, gadinlarin is secimi bir cox hallarda ailolorin potensial is yerina
godor olan mosafa va istifado edacayi nagliyyat vasitolori ilo slageli qoyduglart mohdudiyyatlordan
asilidir. Qadinlarin arzu etdiklari is yerlarinin tasvirinds dofalorlo gostarilon meyarlardan biri “eva
yaxin” is yeri olmasi idi. Bundan slavo, ictimai nogliyyat imkanlarinin yaxsilasdirilmasina ehtiyac
vardir. Bozi kond yerlorindoa respondentlor is {igiin miiraciot etmoys hazir olsalar belo rayon

morkazlorins isa gedib-galmakda ¢atinlik gokirlar.

Aragdirma noticasinda miayyan olundu ki, bazi 6zal sirkst sahiblari qadin is¢gilora xas “qadin
keyfiyyatlori” kimi ananavi gozlantidan sui-istifads etmokla onlar1 alavs islora calb edir va
bununla qadinlarn is yerlarinds 6z fikirlarini ifads etmak hiiqugqlarim mahdudlasdirir, onlarin
geyri-barabar amak munasibatine qars1 ¢ixis etmolarini ¢atinlosdirirlor. Masolon, bozi 6zal
sektor muassisalorindo gadin isgilordon onlarin rosmi is ohdoaliklorindon olave olaraq, “qadinlar
tomizkar olmalidirlar” adi ilo orazini tomizlomak talob olunur. Bir sira 6zal sektor isgilari torafindan
tosvir olunan digar bir nimuns gadinlarin birbasa miibahisalordon gagmasina dair gozlontilorlo
baghidir. Qadin is¢ilordon “qaniqara”, moyus rohbor (adston, kisi) ilo mdilayim roftar etmasi

g0zlonilir. Homginin, kisi homkarlarindan forgli olaraq qadinlar “saslorini qaldirdigda” genis ictimai

4 Ails, Qadin vo Usaq Problemlori iizra Dovlot Komitasi vo UNFPA, Azorbaycanda Qadinlara Qars1 Zorakiliq tizra Milli
Sorgu Hesabati, 2008, s. 24
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qinagla Uzlosirlor. Umumiyyotlo, qadm iscilor geyd edirlor ki, 6zol sektor rohborlori bozon onlarin
“sobirli” olmalarindan istifado edib sifahi tozyiq gostorirlor vo buna goro hec¢ bir mosuliyyat
dasimirlar. “Qadinlar Sabirli olmalidir vo heg¢ bir kisinin he¢ vaxt ddzo bilmayacayi seylora
dozmoalidir” — deys Lonkarandan olan gqadin respondent geyd etdi. Bu ciir yanasma bazi qadinlarin
0zal muassisalorda is axtarmasmnin qarsisim alir va onlar hesab edirlar ki, dévlat sektoru ila
miqgayisade 0zal sektorda bu kimi minasibat daha genis yayilmisdir vo buna qarsi

“miiqavimat gostarmak™ 6zl sektorda daha ¢atindir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinda ham qadinlar, ham da Kisilar is axtaris1 zamam yasa gora ayri-
seckiliyin manfi tasirlari ilo Uzlasirlor.*® Todgigat gostorir ki, hom gadinlar, hom do kisilor 6zol
sektorda iso diizolon zaman miintozom olaraq yasa osaslanan ayri-seckiliklo Uizlosirlor. Isogétiironlor
yas1 40-a yaxin vo 40-dan ¢ox olan insanlarin mosgulluq {i¢iin “arzuolunmaz kateqoriyaya” daxil
edilmasi ilo bagh yazilmamis qaydalara riayat edirlor. Belo ki, kisilor {i¢lin yuxar1 yas haddi 40 olsa
da, qadinlar ii¢lin imtina artiq 35 vo daha yuxari yaslarda baglayir. Bu tocribs, Azorbaycanda
ganunsuz olsa da,*® isog6tiironlor adston is miiraciatlorinin ilkin marhalolorinds bunu sifahi sokilda
ifado edirlor. Paradoksal olsa da, isag0tlronlor 35 yasindan sonra qadinlart igo gotirmoakdon imtina
etmoklo yanasi, yeni ailo quran qadinlardan da ¢okinmays caligirlar. Bozi isogOturonlor is
musahibalori zamani hamilalik, dogus vo usaqglara qullug sobabindon isdon konarda qalmaga davam
edon reproduktiv qadin iscilori saxlaya bilmayacaklorindon sikayatloniblor. Bununla bels,

igogOtiiranlar bazan 35 yasindan sonra qadinlar arasinda potensial is¢ilor axtarmuirlar.

Bazi 0zal sektor isagOturanlori torafindon isag6tiirme zamam verilon goararlarda gender
stereotiplari ahamiyyatli rol oynayir. “Cazibadar goriiniis” — bazi isog6tiranlor torafindon is tiglin
miiraciot edon qadinlara samil edilon spesifik gender tolobidir.*” “Miistorilorin calb edilmasi” — bazon
igsogOtironlorin gqadin isgilordon rosmi o6hdoliklora olavo olaraq gozladiyi timumi funksiyadir.
Isog6tiirmo prosesindo xarici goriiniis osasinda edilon ayri-segkilik Azorbaycan Respublikasinin
Omok Macallasine, habelo Gender boraborliyinin tominatlari hagqinda Qanuna ziddir.*® Bu tocriibs

oksar gadinlar torafindon odalatsiz vo algaldict hal kimi gobul edilir. “Onlar misahibada sizo ela

%5 Mosalon. ABS-1n Barabar Imkanlar iizro Dovlot Komissiyast tokce 2017-ci ildo yasa gdra ayri-seckilik barasindo
84000-dan ¢ox rosmi sikayot qeydo alib.
https://www.eeoc.gov/eeoc/statistics/enforcement/charges.cfm
46 Azarbaycan Respublikasi Omok Macallosi (1999), madds 16.1
47 Mosalan, Ukryanada aparilan tadqiqaq zamani qadimlarin is axtarigi zamani yag va xarici goriiniigo gora ayri-segkilikla
iizlogdiklorini miioyyon edib.. Bax Human Rights Watch toskilartinin hesabati: Qadin Isi — Ukrayna ©mok Qiivvasindo
Qadinlara qars1 Ayriseckilik , avqust 2003, Tir., 15, No. 4 (D), sah. 3.
48 Azorbaycan Respublikasi ©mok Macallasi (1999), madds 16.1, Gender barabarliyinin tomin edilmasins dair qanun,
madds 10.1
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baxwrlar ki, sanki diikanlarimnin vitrini iictin maneken segirlor! Sizin diplomunuz he¢ kima maraql
deyil, onun Uziina do baxan yoxdur” — deys, Xozor rayonundan olan bir gqadin respondent bir

coxlarmin da yasadig1 soxsi tacriibadon danisdi.

Bakidan olan kisi respondentlor hesab edirlar ki, bazon reklamlarda tosviq edilon gender stereotiplari,
igagOtlirma prosesinda calbedici ganc qadinlara istiinltyn verilmasi va is yerlorinds gadinlara qars1

qisnama hallari, eyni fenomenin, yani, gender asasl ayri-seckiliyin muxtalif toroflorini oks etdirir.

Tadgigat naticasinda biznesin inkisafim dastakloyon proqramlar haqqinda biliklarin, maliyys
resurslarimin va malumatin alda edilmasi ilo bagh miihiim gender asash c¢atinliklorin oldugu
muayyan olunub. Milli gqanunvericilik qadinlara va kisilora amlaka sahib olmag, kredit gotiirmak va
bizneso baslamaq ti¢lin boarabor hiquglar verir. Lakin, ganunsuz maneslor ssbsbindon kisilarlo
mugayisodo gadinlar 6zal biznes qurmaga baslamaqda gatinliklorlo Uzlogirlor. Biitiin bolgalardoki
gadin respondentlarin fikrinco, qadinlar 6danissiz ev isina bagli olur vo adaton asagi ddonisli islorlo
mosgul olurlar. Naticada, onlarin pensiyalar1 daha asagi olur vo onlar daha az amanat toplayirlar ki,
bu da sarmays goymaq vs ya bank kreditinin tamin edilmasi Ugciin girov gisminds daha az vesaitlarin
olmasina gatirib ¢ixarir. Bizneso baglamaq va ya biznesi genislondirmok tictin banklardan kreditlorin

gOturilmasi problemi qadin sahibkarlarin oksariyyati torafindon geyd edilib.

Reproduktiv isdon (6donissiz ev isi) bizneso kegid maliyys cohotdon xususilo ¢atin olur. Rasmi
olaraq islomayan vo ya yarimstat igloyon qadinlarin bizneso baslamaq ti¢iin boyiik moblogdo kredit
oldo etmok sansi asagidir. “Banklardan kredit almaq evdar xamm ii¢iin oldugca ¢atindir; ¢unki,
banklar stabil amak haqqimin dolillorini talob edirlor”, deys Qobolodon olan qadin sahibkarlar
bildirdilor.

Qadinlar homginin ailo tosarriifatinda pul mosslalorinin idara edilmasi ilo maggul olmur vo belslikls,
kigilarlo mugayisads asas maliyys biliklorina malik olmurlar. 2006-c1 ilds kegirilmis Demoqrafiya vo
Saglamliq iizro Sorguda istirak edon 15-49 yas arasi evli qadinlarin 50,8%-i “arim pullari mana
etibar etmir” fikrini soslondirib.*® Biitin bélgalor (izro qadinlar arasinda qadin sahibkarlar iiciin

Uumumi biznes talimi vo imkanlar haqqinda biliklarin do ¢ox asag1 saviyyads oldugu miiayysn edilib.

49 Dovlat Statistika Komitasi (DSK) [Azorbaycan] vo Macro International Inc. 2008. Azarbaycanda Demoqrafiya vo
Sohiyya Arasdirmasi, 2006. Kalverton, Merilend, ABS: Dovlot Statistika Komitasi vo Macro International Inc., soh. 217
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Odonissiz ev isi, geyri-stabil masgullug, minimal amanat, habelo maliyys savadsizligi vo asas biznes
tolimlarinin yetarsizliyi kimi bir-biri ilo alagali mosalalor bir ¢ox qadinin sahibkar olmasina manealor

yaradir.

Milli statistik malumatlar da bu naticalori dastoklayir. Nimuns olarag geyd edilmalidir ki, kand
tosorriifat1 sektorunda calisan sahibkarlar arasinda shamiyyatli doracods gender forgi movcuddur.
Fermerlor arasinda maliyya kreditlori, avadanliglar va glbralardan istifadoys gora qadinlar kisilordon

xeyli gerids galirlar.

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Dostok Milli Fondu qadimlar
biznesin inkisafi li¢lin asag1 faizli dovlat kreditlori almaqg hiiququna malik hossas qruplardan biri kimi
siyahilandirir (“goncloer” vo “qacqmlar” ilo yanas1).>® Gostorilon sayloro baxmayarag, 2017-ci ildo
asag1 faizli dovlet kreditlori alan qadin sahibkarlarin payr kisilorlo migayisode daha az olub
(dmumilikda 1953 sahibkardan 280 gadin). Qadin sahibkarlar asag1 faizlo 6.6 milyon manat kredit
alib vo 563 yeni is yeri yaradib. °! Bundan slave, Fond ucqar va dagliq arazilorde yasayan ve macburi
kogkiin gadinlara aqro bizneslorini qurmaga yardim tgiin kreditlor ayirtb. Toassuf ki, hazirki
todgiqatin shato etdiyi butln regionlarda respondentlor arasinda bu program haqqinda moalumatliliq
az idi. Hodof qrupunda yalniz iki istirak¢1 (qadin sahibkarlar, Lonkaran) Milli Fond terafindan

qadinlara toklif olunan kreditlor barads malumatli idi.

Hokumot Qadinlarin biznesa baslamalar1 Ugln zaruri bilik va bacariglara, homginin resurslara ¢ixigini
artirmaga dostok moqgsadilo Strateji Yol Xoritasinda gostarilon, Azarbaycanda kicik vo orta
muassisalor soviyyasinds istehlak mallarinin istehsali tizro foaliyyatlorin totbigi prosesindadir. Yol
Xaritasi homginin xUsusilo gadin sahibkarlar1 dastoklomaya hasr olunmus bir bélms ehtiva edir (7.44
sayll bolmo, 4.4 sayl prioritet).>? Yol Xaritosi qadinlara moxsus olan yeni biznes inkubatorlarinin
totbigini vo stimullasdirict mexanizmlorin layihoalondirilmasini ohato edir, homginin gadin
sahibkarlara molumat dostoyi togqdim edir vo qadinlarin pesokar assosiasiyalarinin inkisafini

asanlagdirir. Yol Xaritosi 2017-ci ildan etibaron hoyata kegirilmoya baslanib.

%0 «“Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun fondlarindan istifadeys dair tolimat”
http://anfes.gov.az/az/pages/2815fbc0-1f2c-11e0-abed-2f80f755c2ce/Guzeshtli-kreditlerin-verilmesi-
istigametleri.html#submenu

51 Sahibkarliga Dostok Milli Fondunun illik hesabati, 2017-ci il, soh. 21, 26-27, http://anfes.gov.az/files/Hes 2017.pdf
(axirinct dofs 27/06/2018 tarixinds daxil olunub)

52 Strateji Yol Xaritesinin tam matnins (Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi, 6 dekabr 2016) buradan baxa bilarsiniz https://president.az/articles/22197
(axirinct dofs 28/06/2018 tarixinds daxil olunub)
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2.2 Kisilorin Uzlosdiyi gender asash catinliklor
Kisi vo qadin respondentlar Uzlasdiklari gender asash ¢atinliklarlo bagh cox fargli saviyyada
malumathdirlar. Biitiin kateqoriyalarda qadin respondentlor dofalorlo is, karyera, resurs vo
imkanlardan istifado mohdudiyyatlorino moruz qaldiglarin1 vo Xlsusilo qadin olduglarina goérs
catinliklarlo Uzlosdiklorini vurguladilar. Kisi respondentlor iSo ¢ox nadir hallarda garsilasdiglar:
maneslarin har hansi birinin gender faktorundan qaynaqlandigin bildirirdilor. Qadinlar gender asashi
catinliklardan irali galon alavs ylku tam olaraq bilir va onu tez-tez tongid edirdilor. Bir gayda olarag,
)33

kisilor, btin manealari neytral gender sababloari (is yerlorinin azlig, igtisadi doyiskonlik va s.)* ila

alagolondirir va islo bagli problemlari “universal” hesab edirdiloar.

Kisi respondentlor qadinlarda oldugu kimi, 6z3l sektor islarini geyri-stabil hesab edir va 0zal
sektorda is yerlarinin boyidk segmentlarinin kifayat gadar tanzimlanmadiyini diisiiniirlar.
Kisilar, 6zal sektorda yaxs1 6donisli is tapmagin geyri-soffaf proses oldugunu va soxsi miinasibatlora
osaslandigin1 vurguladilar. BUltin boélgalords kisilor 6zal sektorda isogoturanlorin olave 6Odonis
etmadon olava is saatlar1 tolob etdiklorini geyd etdilor. Ozal sirkatlordo bozi isog6tiiranlor heg bir

miuqavilo toklif etmir vo belsliklos, is sortlorine etiraz edon is¢ilor sadocs 6z islarini itirirlor.

Tadqiqgat gostarir ki, issiz Kisilor vo Kisi sahibkarlar iiciin Kisinin ailonin yegana va ya asas
tominatcis1 olmasi ilo bagh ananavi gozlanti gicliadidr va ¢ox vaxt muzakira olunmur. Kisi
respondentlor hor hansi yaxsi isin osas xususiyyatlorini ardicil olaraq belo geyd ediblor: “kisinin oz
ailasinin butlin asas ehtiyaclarint tamin etmasine (ailo saxlamasina) imkan veran ig”. Bu 6hdalik
batin bolgalords oksar kisi respondentlor tarafindon “boliinmayan 6hdalik™ kimi tosvir edilirdi; digar
s0zlo, kisilor arvadlarindan ailo golirlorinin yarisini vo ya daha bdyuk hissasini tomin etmolorini
g6zlomirlor. Bu clr tosabbiisiin kisilorin izarina qoydugu emosional yiikk va igtisadi masuliyyat
oldugca yuksokdir. Kisilor igsiz oldugda bels, bu yanasma o godor do asanligla doyismir. Uzun
muiddot issiz qalmis kisi respondentlor 6z osas masuliyyatlorini “ailonin pul tominatgisi” kimi
miayyan etmoays davam edir vo evda qullug, yaxud ev isi ilo alagadar heg bir digar masuliyystdon

bahs etmirdilor.

Kisilorin yegana va ya asas pul tominatcis1 kimi gabul edilon gender rolu onlarm bazilarinin

0zal sektorda az 0donisli is yerlarindan imtina etmasina sabab olur. Misal ii¢iin, Sokidon olan kisi

%3 Farq homginin Azarbaycanda gender rollarinin tarixi inkigafini oks etdirir. XX asrin avvallorinds miiasirlogma va Sovet
modernizasiyasi yolu ilo Azerbaycan comiyysti qadinlarin sosial va iqtisadi mdvqelorinds, habelo madsni rollarinda
dayisikliklorin tshlili, miizakirasi va qabul edilmasi ilo bagli genis tocriiba alde olundu. Azarbaycanl kisilori {igiin bas
veran genis doyisikliklar, bu ciir intensiv ictimai digqet vo miizakiralarin mévzusuna gevrilmadi.
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respondentlor 100 manat vo ya daha az maash is yerlorino getmayin monasiz oldugunu, ¢inki bu
pulun evlarinin asas ehtiyaclarini belo tomin etmadiyini geyd etdilor. Amma, diger kisi respondentlor
is soraitlorindon asili olmayaraq rosmi vo ya geyri-rosmi sektorlarda istonilon bir isi qobul

edocoklorini vurguladilar; ¢ilinki, onlar ailalorini dolandirmali va Xarclari 6domoalidirlor.

Tadgiqatin naticalarinag asasan, yas va gender masalasi Kisilar G¢iin miayyan 6zal is yerlarinda is
alda etmalarina catinliklor yarada bilor. Todqigatin kegirildiyi btlin rayonlarda kisilor dofalorlo
0zal sektorda isogOtlronlorin 40 yasdan asagi insanlari iso gOtUrmoys Ustunlik verdiklarini
bildirdilor. “Ogar 40 yasdan yuxari olsaniz onlar sizin tacriibaniza bela diqgat yetirmoayacak”, deya
Lonkarandan olan bir respondent bildirdi. Respondentlorin fikrinca yasla bagli ayri-seckiliys daha
¢ox 0zal sektor islorinda rast galinir vo 40 yasina ¢atmis, habelo daha yasl insanlarin rosmi igdon
konarda galmasina sabob olur. Qeyri-rosmi sektorda adston yalniz peso tocriibasi va tohsil
giymatlondirilmir, eyni zamanda osas digqet istirahot gunlori olmadan uzun saatlar islomok
bacarigina osaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, kisilor vo qadinlar 6z bilik vo bacariglarinin 6zal
sektorda isogoOtiranlorin talablorino cavab vermadiyini vurgulayiblar. Aydin mosaladir ki, bazi 6zal
sektordaki isagOtlronlar potensial is¢ilarin tohsil saviyyasinden mamnun olmurlar vo onlara osas

ixtisas toloblori olan islor toklif edirlor.

Kisi respondentlor onlari alverissiz vaziyyats saldigda belo mévcud gender qaydalarini tangid etmaya
0 godar do “havasli” deyildilor. Masalon, respondentlor geyd edirdilor ki, gqadinlar bazi ofislords
olavo yardimlar alir vo onlara xiisusi yanasma movcuddur (isdon erkon getmok, xosto usaqlara
baxmagq Ugun istirahat giinli gotirmok, catin orazilors isgiizar soforlordon imtina etmak va s.); lakin,
bunun “tobii” oldugunu geyd etdilar, ¢iinki “qadinlara komok etmok lazimdir”. Bir ¢ox hallarda, kisi
respondentlor 6z orazilorindo 06zol sektorda isog6tironlorin gonc qadinlarin igo goturulmasineg
ustiinltik verdiklorini vo bununla da, kisilor tGglin mosgulluq imkanlarinin azaldigini bildirirdilor.
Quba, Qobals va Xazar rayonlarindan olan kisi respondentlora goro gonc yasda olmaq (yast 35-dan
cox olmayan), gender vo asagi maas gozlontisi qadinlarin parakonds ticarat vo asagi vozifoli ofis
islorinda Ustlnlik taskil etmasina imkan verir. Bu fikirlor bu ciir islorin “qadin isi” oldugunu va

kisilore “maas az oldugu ti¢iin belo is lazim olmamasini” tasdigqlomaklo miisayiat olunurdu.

Yuxarida geyd edilon fikirlor “qadin” va “Kisi” islori kimi gender stereotiplorinin Kisilorin
muayyon is imkanlar1 ilo moasgul olmasi ilo bagh qorarlarmma tasir gostarir. Asagi omok

haglarindan bagqa bir gayda olaraq, “gadinlara uygun” Kimi gobul edilmis miioyyan islor avtomatik
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olaraq kisilor Gc¢lin geyri-munasib sayilir. Kisi respondentlor belo mosgulluq niimunasi kimi gadin

geyimlori magazalarimi va s. is yerlorini geyd etdilor.

Tadgiqat qadinlarin 6zal sektor iqtisadiyyatina calb olunmasia mane olan bir ¢gox mihim
manealarin Kisilora tasir etmadiyini Uza ¢ixardi. Bir nego kisi respondent onlarin isdon gec
qayitmalar1 ilo bagli qadinlarin hor hansi probleminin olub-olmadigini sorusduqda hagigoton
tooacclibloniblor. Bels ki, Xozar rayonunu tomsil edon fokus-qrupun istirakgisi qeyd edib: “Ogar man
isloyiromsa, yoldasim buna gora niya moyus olmalidir?”. Kisilorin 0zal sektor islorina ¢ixisda
ustinliys malik olmasi ailo 6hdsliklorinin boliisdiiriilmasi, habelo dovlst vo 0zal sektorlardaki

gender bolgusi vasitasilo saxlanilir.

Sakil 11. Kisilarin Uzlosmali olmadiqlar ¢atinliklar

Gecaya kimi isda olmaq

isla bagh safar etmak (6lka daxilinda va 6lka xaricinda)

Ham qadinlarin, ham ds kisilarin oldugu miihitda is ticlin safar etmak

Miixtalif ofislara bas cokmak

Ham kisilarin, ham da gadinlarin oldugu kollektivlarda islamak

Qarsi cinsdan olan miustarilarla linsiyyat qurmaq

Odanilmayan maisat islarinin tam yiikii {i¢iin vaxt ayirmaq imkani

Xasta usaqlar va yash qohumlara bas ¢akmak liclin vaxt ayirmaq imkani

Kisilarin (zlosmadiyi, lakin qadinlarin daim tizlegdikloari bazi ¢atinliklorin (mas., gec saatlara qodor

is, sofor, ev islori vo usaglara qullugla bagli bir ¢ox ©hdaliklor) yaxindan tohlili, 6zal sektor
mosgullugunun bazi novlarinds gender barabarsizliyinin sistematik mahiyyatini gostorir. Birincisi,

Saathdan olan qadin respondentin tasvir etdiyi kimi, “is diinyast kisilar G¢cin qurulub”. Misal
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ucln, bir cox ofislordo rosmi is giinii (alavs is saatlar1 daxil olmamagla, 09:00-dan 18:00-a kimi),
Uzoarinds miayyan ev 6hdsliklori olmayan insanlar U¢un nozards tutulub. Saatlidan olan digar qadin
respondentin geyd etdiyi kimi, “Biz tam is giinii ofisds otura bilmarik, ¢iinki usaq baggasi saat 5-do
baglanir”. Cevik is grafiki ilo baglh siyasatloro nadir hallarda rast gslinir (masalon, bu cir grafik
mobil rabito xidmatlori nahangi olan Azercell sirkoati torafindon toqdim edilir). ©ksar rayonlardan
olan respondentlorin s6zlorina gora digar genis yayilmis bir niimuna, analiq mazuniyyastindan 6z is
yerina gayidan gadin omakdasin Kollektiva yenidan inteqrasiya etmayo, adaptasiya olmaga va zaruri

bacariglar1 yenidon dyronmays kémak edon miayyan mexanizmlari tapa bilmamasi ilo baghdir.

Ikincisi, 6zal sektorda bir ¢ox isagétuiranlor yilksak intensiv is rejimi vo uzun is saatlari talob
edir. Bu ciir is rejiminda bu ylka tam hazir olan va ona davam eda bilacak Kisi isci ilo barabar
bu Kkisiya daim qullug va qaygi gostaran va bunun avazinda heg bir 6donis almayan qadin talob
edilir. Ictimai ailo dostok infrastrukturunun (usaq baggalari, usaqlar ii¢iin moktobdon sonra
masgalalar, tomizlik va digar xidmatlar) yetarsizliyi, 6zal xidmatlarin iso baha olmasi ailalori cox az
sayda secimls iz-lizo qoyur. Usaqli ailalar {iglin uzun is saatlari, tez-tez vo gofildon doyison is grafiki
Vo ya bir valideynin tez-tez isgiizar sofarlora ¢ixmasi yalniz o halda bas vera bilar ki, digar valideyn
Odanissiz ev islarinin “tam yukin(” dasiya bilsin. Qadinlarin pensiya yasinin artdigini (2015-ci ildos
60 yas vo 2027-ci ilodak hor il 6 ay artmagla) nazors alsaq digar gadin qohumlarin (nans Vo ya
gaynana) bazi hallarda kémayi stabil hall variant1 deyildir vo bu clir dostayin azalmaq ehtimali daha
boyiikdiir. >

Naticada Kisi va qadinlarin qarsilasdigi gender asash ¢atinliklar bir-biri il six alagalidir. Onlar
umumilikds bir sistemin torkib hissasini toskil edirlor. Bu sistemdo 06zal sektorun muoyyan
segmentlorinds is soraitlori vo qaydalari, iscilorin hiiquglarinin  qorunmasi {iglin  yetorli
mexanizmlorin olmamasi, patriarxal gender rollart vo ailalori dastokloyon zoif ictimai infrastruktur
bir araya golir. Bu sistem mintozom olaraq gender borabarsizliyino imkan verir vo qadinlarin 6zal
sektorda layiqli islor vo sahibkarligla bagh rogabatds istirak paymin azalmasina sorait yaradir. Bazi

ailolor ticiin gadinlarin evdos gqalmasi, ananavi gozlontilordon daha gox, “yasamaq” strategiyasi sayulir.

54 Azarbaycan Respublikasinin pensiyalarla bagli Qanununa dayisikliklar, bélma 1, madda 7. 2017-ci ilde ganuna edilmis
dayisikliklarin tam matni: http://www.e-qanun.az/framework/11566 (sonuncu dafs 28/06/2018 tarixinda daxil olunub)
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Cadval 4. Qadin sahibkarlar: Azarbaycanmin kand va rayon yerlarinds ugurlu biznesin
qurulmasi

Azorbaycanin kondlorindan birinds yasayan kegmis moktab direktoru, 55 yasli Moansurs 6z
Kicik biznesini qurmag tcin yerli QRM-a qosulmaga gorar verir. QRM-da miukammal sokilda
formalasmis biznes ideyasi ilo baslamaga ehtiyac yoxdur. Burada kegirilon kurslar vo
xidmatlar bizneslo bagli heg bir tocribasi va ya doqiq planlari olmayan kondli gadinlara
yardimg1 olmaq ti¢lin hazirlanmigdir. Belo ki, QRM-do qadinlar yeni biznes imkanlarini
muoayyanlosdira Vo bu imkanlar1 ugurlu planlara vo bizneslora ¢evirmok Ug¢un mivafiq
bacariqlart inkisaf etdira bilorlor. Mansurs markazin kegirdiyi biitun tolim kurslarina qatilir vo
noticods 0z biznes toklifini hazirlayir. “Moan har seyi 6yrondim!” o, giilimsoyarok geyd edir,

“Hesablama bacariqlari, CV yazmag, asas miihasibatliq vo biznes planinin inkisafi”.

Belalikda Mansura 0z kondlarinds ¢orok sexi agmaga qorar verir. O, diistiniir ki, mistorilor
qonsu kondda yerlosan supermarkets getmok avazins yaxinliqda yerloson sexdon tozs bismis
¢Orok almaga istiinliik veracoklor. Onun ideyast ugurlu olur vo QRM Komissiyasi onu
galiblordon biri kimi secir. Beloliklo Mansurays pulsuz qaz sobasi vo Xomir qarigdirmagq
funksiyasi da olan ¢orok masini verilir.

Hal hazirda Moansuranin toza bismis ¢orayi 0 odar mashurdur ki, hotta qonsu kondlardaki
supermarketlor do ona sifaris verirlor. Son vaxtlar o, artan talob sobabi ilo iki yeni is¢i gotiiriib
va bununla da, hom 6z gatiyyatinin, hom do Qadin Resurs Morkazinin Xidmatlarinin faydasini
daha da artirib.

Al va BMTIP-nin maliyys dastayi ilo nosr edilmis Giiclii Qadinlar, Giiclii Icmalar
bukletindan, May 2018
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3. Kisi vo qadinlar ii¢iin asanlasdirici faktorlar

Sokil 12. Ozal sektorda ugurlu biznes sahibkarhgmi va masgullugu asanlasdiran faktorlar:

qadin va Kisilarin tsttnltklari

sPul

*Pul e3lagalar

e3lagalar eMiivafiq tahsil va bacariglar

e Muvafig tahsil va bacariglar *Ganc yasda olmag

*Ganc yasda olmaq eGender, isin noviindan asili olaraq
eGender, isin ndviindan asili olarag

*is axtaranda va biznes quranda aila
dastayi

*Tahsil sahasi segan zaman valideynin
dastayi

*Maisat islarina yardim

eSarbast harakat eda bilmak: sayahat
eda bilmak va ictimai yerlara ¢ixis

sisagodtiiranin dastayi
*Yaxs! xarici gorunus
+QOziina inam

QADINLAR

Sokil 12-don do goriindiiyii kimi, kisilorlo miigayisods, qadinlar 6zal sektor islorino diizalmak va
burada 6z islorini davam etdirmok Uglin kdmokci amillarin kifayst godor “uzun siyahisina” ehtiyac
duyur. Hom qadin, hom do kisi respondentlor hesab edir ki, gender amili muoyyon isin aldos
edilmasindo kémok edo bilor. Onlar, homginin universal xarakterli yardimg1 faktorlart geyd etdilor.
Kisilorin gender asasli g¢atinliklor barodo molumatsiz olmasi ilo baglh miisahidalors uygun olaraq,
onlar hazirda movcud olan Umumi kdmokgi amillardon olava digor amillar olave etmoyiblor. Qadin
respondentlars goldikds iss spesifik komokgi amillarin siyahist miistosna olaraq qadinlarin Uzlosdiyi

catinliklarlo tam olaraq Ust-Usts diistirdii.

“Qadinlarin layiqli is tapmasina vo ya ugurlu bizneso baglamasia imumilikdo hansi amillor kémak
edir?” sualin1 verdikdo, aid oldugu kateqoriyadan vo yasadigi bolgadon asili olmayaraq, qadinlar ilk

névbado islo tomin olunmag, karyera vo ugurlu biznes qurmagq tigiin asas komokgi amil gisminda
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“aila> daStayinin” vacibliyini vurgulayiblar. “Dastok” dedikdo qadin respondentlor adaton evdon
konarda isin vo ev isinin birlosdirilmasi ilo bagl bazi ¢atinliklorin dof edilmasinds manavi dastayi,
anlayist vo praktiki kOmoyi noazordo tutublar. Qeyd etmok lazimdir ki, Bakidan olan bozi
respondentlor istisna olmagla, qadinlar ev islarinin arlori ilo barabar bélusdiiriilmasini nadir hallarda
gozlayirlar. Ailo masuliyyatlorinin 6zal vo ddvlat sektorlarinda darin daxili gender bélgusiine uygun

2

olaraq gadinlar, asason “baraborlik” ovozinos, daha ¢ox “gismoen istirak” arzulayirdilar. Maliyys
vaziyyatinin imkan verdiyi toqdirdo evdon konarda calisan qadinlar, orlarinin dostayini istomok

avazina 6danis etmoaklos ev islarina yardim almaq variantina tistiinliik verirdilar.

Tahsil sahasinin secilmasinda valideyn dastayi Sokido, Lonkaranda, Xozards vo Bakida bir sira
qadinlar torafindon 0zal sektorda layiqli ise dlzalmok, golocok imkanlarini artirmaq baximindan asas
meyar kimi geyd edilirdi. Qiz respondentlor valideynlorinin tahsil secimi masalasinds gender amili
Uzorindo qurulmus “dar siyahi”dan konarlagsmalarini, onlara daha ¢ox sarbastlik vermolarini
istayirdilor. Qadin respondentlor karyera inkisafi, analiq mazuniyyastindon sonra is yerino yenidon
integrasiya etmok, on asas olaraq qisnamaya garst miidafia gisminds “isagOturanin dastoyinin”

vacibliyini geyd ediblor.
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Cadval 5. Is yerinda cinsi ayri-seckiliklo mubariza, Azarbaycanda yerlasan Kicik biznesdan

ugurlu tacruba
KIiCIK OZOL SIRKOTLORDO CINSI AYRI-SECKILIKL® MUBARIZS

Azarbaycanda bazi kicik bizneslar i yerinds cinsi qisnama hallarinin garsisinin alinmast ils bagh ugurlu
metodlar totbiq edirlor. Bazi sahibkarlar cinsi qisnamanin garsisini almag ve bununla bagli is¢i heystine aydin
mesajlarin gondarilmasi ilo bagli tacribalorini béliisiiblor. Kigik 6zal sirkatlords bu ciir problemin garsisinin
alinmasi1 vo bununla mibarizonin do 6ztinamaxsus ¢atinliklori olur. Azarbaycanda 6zal sektorda cinsi
qisnamaya tinvanlanan siyasat va prosedurlarin olmamas: biitévliikds 6zal sektorun Gmumi problemidir.
Bununla bels, xususils ds ki¢ik muassisalar bels siyasatlori rosmi sakilds tagdim etmokds istoksizdir. Kigik
bizneslor adston kicik budca ils islayirlor va bahali tochizat va ya talim Gglin maliyyslori olmur. Homginin six
kollektivin oldugu kigik bizneslords qisnama ilo bagl daxili siyasatin irali suriilmasi iscilor arasinda
etibarsizliq vo inamsizligla slagslondirilir. Bazi kigik vo orta biznes sahiblori belo yanasmadan tam xoboradar
olsalar da, cinsi qisnamanin bas verdiyini vo uzun muddat askar olunmayacagini da bilirlor. Todgigatlar
gOstarir ki, kigik sirkotlora rohbarlik edon masul sahibkarlar agsagidaki addimlar atirlar:

e s yerindo miioyyon davranis ndvlarinin gobul edilmomoasi (“sifir tolerantliq”) barads dagigq mesajlar
gondorir;

e Qisnamadan narahat olduqda, qadin isgilorin birbasa onlara miiraciat etmasini talob edir;

e  Ofisa golon konar insanlarla bagli aydin qaydalar toqdim edir va gaydalar pozuldugda mosalaya
saxson mudaxilo edir;

o Kisi vo qadin isgilori mistori torafindon qisnama hali oldugda dorhal midaxils etmalari va gadin
omokdaslar1 dastaklomaloari il bagli talimatlandirir;

o Ofisdan konarda qadin isgilarin tohliikasizliyi ila bagli qaygi gostarir (mes. is gec bitdikds onlar1 eva
aparmagq Uglin sirkot avtomobilini tomin edir).

Tohsil vo sosial-moadoni muhitlo bagli amillordon olave, qadin respondentlor, 0zal sektorda
isloamak iiciin vacib olan bir sira davrams xiisusiyyatlori va koqnitiv bacariglar haqqinda bahs
ediblor. Butiin kategoriyalardan olan gadin respondentlor, ugurlu karyera tiglin osas keyfiyyot
gisminda mohz 6ziina inam1 dofolorlo geyd ediblor. Qadin respondentlar sosial va anonavi cahatdan

dorin kok atmis davranig qaydalarini (“miilayim olmaq”, “miinaqisalordon qagmaq” vo S.) aradan

qaldirmagq {iglin inam va etibarin yaradilmasini zaruri proses kimi tosvir ediblor.

Todgigat mioyyan edib ki, kisilor diqgeti daha g¢ox xarici amilloro vo tohsilin/bacariglarin
olmamasina yonoaltdiklori halda, btiin bdlgslordon vo kateqoriyalardan olan gadinlar 6zal sektor is
bazarinda ugur qazanmagq Ugiin zoruri soxsi keyfiyyatlori mioayyan etmoys hazir idilor. Qadinlar
torafindoan bu keyfiyyatlor béyuk ehtimalla ona gérs secilibdir ki, onlar ailods va camiyyatds onlara
qars1 olan tozyiglor, is yerindo gender osasli ayri-segkilik vo “ikigat yiik” (6donisli amok vo ev
iglorinin birlogdirilmasi) Kimi problemlori aradan galdirmaga komok edir. Qeyd etmok lazimdir ki,

qadin respondentlar tarafindan tosvir olunan bazi xtsusiyyatlor bir ¢ox isag6tiironin amak bazarinda
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yuksok giymatlondirdiyi keyfiyyatlorlo six baghdir vo ya Ust-Usto diisiir (Azorbaycan STEP

Isogétiranlorinin Sorgusuna asason).>

Sokil 13. Qadin respondentlar tarafindan qiymatlandirilon xUsusiyyatlor va 6zal sektorun
potensial isagoturanlari tarafindan talab olunan keyfiyyatlarin migayisasi

Oziina inam,

Kommunikasiya,

Yeni tacriibalars
hazir olmaq

Butlin respondentlor spesifik komokgi gender amillarini olagoalor, pul, uygun tohsil, kompiter va
internet bacariqglari, habelos xarici dil biliklorini ugurlu karyeranin iimumi aparici qiivvalari ilo Gox six
olagods olmasmi geyd etdilor. Maraghidir ki, siyahida “meritokratik” (gabiliyyato osaslanan
idaroetma) vo “geyri-meritokratik” is miihiti {iglin vacib olan amillor bir araya golir. Bu isa 0
demokdir ki, muzakirolor zaman qeyd edilon bozi monfi tocribolors baxmayaraq, oksor
respondentlor, Azorbaycanda 6zal sektorda ugurlarin ciddi smok va gabaqcil bacariglarla ¢ox six

bagli olduguna inanirlar.

55 Jan J. Rutkowski, Diinya Banki, Bacariglar {igiin tolobat, Azorbaycan STEP Isogétiironlorinin Sorgusunun osas
noticalori (2013)
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Noaticalar

Todgigat gostordi ki, tmumilikds, ham gadin, ham da kisi respondentlar 6zal sektora nisbaton dovlot
sektorunda mosgulluga miinasibotdo daha misbat fikirdedirlor. Ozal sektorun bozi hallarda daha
yaxs1 amok haqq toklif etmasino baxmayarag, respondentlor tmumilikds dovlst sektorundaki islori
stabillik, is¢inin layagoetine hérmat vo amok hiiquglarinin qorunmasi, ciddi nizam-intizam qaydalari,
habelo togalid dovrinds yetorli sosial tominat kimi keyfiyyatlorlo olagslondiriblor. Qadmn
respondentlar bir gayda olaraq islayan analarin hiiquglarinin qorunmasini va is-hoyat balansina amal
olunmasini nozoro alaraq dovlot sektorunda moasgulluga tstiinliik veriblor. Qadin respondentlor
dovlat sektorunda miisyyan edilmis is saatlarina hormatlo yanasildigini dayarlondiriblor. Qadinlarin
0donilmoyon ev isinin bOyuk bir hissasini yerino yetirdiklorini nozoro alsag, bu amil xususilo
vacibdir. Bundan olava, 6zol sektorun bazi segmentlorinds cinsi qisnamaya moruz galma riski ilo

olagadar gadinlar ddvlat sektoru islorini daha tohlikasiz saydiglarini geyd ediblar.

Tadqigat qadin sahibkarlarin vo qadin isgilorin ehtiyaclarinin garsilanmasi istigamatinda dovlst vo
bazi 6zal sektor sirkatlorinin totbiq etdiyi qabaqeil tacriibalari mioyyan edib. Strateji Yol Xaritasinin
torkibino pesokar assosiasiyalar qurmagla, zoruri bilik vo bacariglart tomin etmoklo, biznes
inkubatorlar1 yaratmagqla vo qadinlara moxsus bizneslar iclin miixanizmlori stimullasdirmaqla gadin
sahibkarligina dostoyin artirtlmasi {igiin tadbirlor daxildir. Kond Qadinlarinin Giiclondirilmasi
Layihosi vo Qadin Resurs Morkazlorinin sobokasi kond yerlorinds qadinlar torofindon idaro edilon
muoassisalora dovlat dostoyinin perspektivli modelini (biznes inkubatoru), qadin sahibkarlarin
potensialinin artirilmasini vo pesokar sobokalorin qurulmasina kdmoklik géstorilmasini nazorda tutur.
Hokumot, hamg¢inin qadin sahibkarlarin miisbat ictimai imicinin formalagdirilmasi vo qadinlar
torafindon idaroa edilon muassisalorin toqdim etdiyi mal vo xidmatlarin tosviqi ligiin boyiik soaylor

gostarir.

Todgigat naticasindo gadinlarin Azorbaycanda 0zal sektorda giicli movgelor qazanmasina gatinlik
torads bilocak, qadinlarin layiqgli is yerlari vo biznes imkanlar1 axtarmasina mane ola bilacaok bir sira
gender asasl ¢atinliklor miiayyan edilib. Todgiqgat bir cox manfi amillorin bir-biri ils bagli oldugunu
va sohar/kand yerindon va masgulluq vaziyystindon asili olmayaraq regionlarda qadinlarin iqtisadi

baximdan giiclonmasinin garsisini aldigini geyd edib.

Adoton gender osashi ¢atinliklor artaraq qadmlarin iqtisadi yiik, ayri-segkiliya moruz galmaq vo
patriarxal gender normalart vo davranis moahdudiyyatlorinin Gmumi toplusu ilo mubarizo aparmaq
machuriyyatinds olmalarma sobob olur. Ozal sektorda gender stereotiplori digor bozi faktorlarla birge
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“sliso tavan” problemini yaradir, bu da qadinlarin qorar qobuledici rohbar vazifalora irali
cokilmasinda miintazom olaraq istisnalara vo onlarm diggatdoan kenarda galmalarma sebab olur. Ozal
sektorda galmag vo ugur qazanmaq {iglin bozi gadinlar isogOtlrilmo zamani ayri-segkilikdan
baslayaraq is yerinda cinsi qisnamaya qodor, habelo 6donilmomis amok yiikiindan ictimai yerlordo
sarbast horokotlo bagl ailo torafindon goyulan mshdudiyyatlora godor gender asasli faktorlarin bir
ne¢co formalart ilo Uzlogmoli olurlar. Qadin sahibkarlar kisilorlo migayiseds maliyys krediti,

texnologiyalar va pesakar sobakalara ¢ixis baximindan mohdud imkanlara malikdirlar.

Tadgigatin naticalori gender asasli ¢atinliklorin gadinlarin hayati boyu mévcud oldugunu gostarir.
Bozi ailalor tez-tez qizlarin tohsil segimlorini mohdudlasdirirlar ki, bu da golocokds onlarin
mosgulluq imkanlarma monfi tosir gostorir. Reproduktiv yas dovriinds, “qadin isi” stereotipino
osaslanan mohdudiyystlor gqadin seksualligina ciddi nozarst vo 0Odonilmayan ev isinin yuki,
gadinlarin 6zal bizness baslamaq vo ya 0zal sirketdo karyera qurmaq kimi iqtisadi imkanlarini
mohdudlasdirir. Tadgigat gostarir Ki, bazi hallarda 0zal sektorda isogOtirma siyasatinds yeni ailo
quran vo hamils gadinlara gars1 edilon ayri-segkilik qadinlarin kigik sirkatlords va bizneslords 6zal
sektor islorina duzalmasini daha da mohdudlasdirir. Biitiin yaslarda olan gadinlarin is yerlarinds
gender oasashi ayri-seckiliklo garsilagsmagq riskinin olmasi ilo yanasi, 35 yasdan yuxari qadinlar olave

olaraq yasa oasaslanan ayri-segkiliklo Gzlosirlar.

Tadqiqatin naticalari ¢oxsayli tacriibalori vo yanasmalar1 ohato edorok 0zal sektorda qadinlara qarsi
gender osasli ayri-seckiliyin an mixtolif formalarin1 miioyyan edib. Buna misal olaraq, qadinlarin
Odonissiz amayino etibar etmokdon, “qadin keyfiyyatlori” sababindon is yerinds gadinlara toayin
edilon tabecilik movgeyina godor; qadinlarin az Odonisli igtisadi sektorlara daxil olmaga macbur
edilmoasindon, geyri-rosmi vo ya “etibarsiz” mosgullugda onlarin idars edilmosine godar; qadinin
miistorilori calb etmo vasitosi kimi obyektlosdirilmoasindan, is yerindoa cinsi qisnama tocribaloring
gadar bir gox problemlari géstarmok olar. Bu davamli yanagsma miintozom sokilds bas veran is¢ilarin
hiiquglarinin pozulmasi ilo gender asash ayri-segkiliyin birlosmasina gatirib ¢ixarir. Belaliklo, bozi
hallarda qisnama, Odonigsiz ev amayinin istifadosi, Omok Macallosi ilo tomin edilon hiiquqlarin
pozulmasi, emosional tohqgir vo algaltma, habelo isogOtlronlorin isdon ¢ixarma, isogOtirmo vo
karyera yiksalisini toamin etmokls bagli mohdudiyyatsiz salahiyyatlari ilo yanasi, amok faaliyyati ila
mosgul olan gadmnlarin imumilikds algaldilmasinin ayrilmaz tarkib hissasine ¢evrilir. Hiiquglarin
pozulmasina qars1 daxili vo xarici midafis mexanizmlorinin olmamasi, is¢ilorin hossas voziyyatini

daha da artirir vo idaroedici mévgeds olanlarin cozasizligini tomin edir.
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Toadgigat, ham¢inin aradan qaldirilmasi talob olunan amillor sobabindan 6zal sektorda va sahibkarliq
sahasinds ugur qazanmagq tglin gadinlarin kifayat godor ¢ox yardimei amillare ehtiyact oldugunu
miosyyan edib. Bu yardim¢i amilloro ailo dostoyi, uygun tohsil, ev-moisat amayinin tokrar
boliisdiiriilmasi, ictimai yerlorda sarbast harokatin tomin edilmasi va isago6tiranlar torafindon barabar

saviyyali gender yanagsmalar1 daxildir.

Tadgigatin naticalorino asason, kisilorin do 0zal sektorda gender osashi ¢atinliklorlo Uzlosdiyi
muiayyan edilib (mas. genis kiitlo torafindon “qadinlara uygun” olduguna inanilan islora ¢ixisda).
Noticalor gostorir ki, kisilorin 6z ailslori Gglin yegano tominatgr sayilmasini asilayan patriarxal
stereotiplor kisilorin Uzarina shomiyyatli doracads emosional va fiziki yik qoyur va onlar1 ganunsuz
mosgulluq tocriibalorine vo iqtisadi istismarlara qarsi hossaslasdirir. Eyni zamanda, molumatlar
gOstarir ki, kisilor 6zal sektorda qadin va kisilorin iqtisadi imkanlarina tasir gostoran spesifik gender
amillari ilo bagl az molumathdirlar. Ozal sektorda “qarar veranlorin” (rohbar vazifs tutan soxslorin)
oksariyyatini kisilorin toskil etdiyini nozars alsaq, bu natica 6zal sirkotlords gararlar vo mosgulluq

siyasatinds gender faktorunun nadir hallarda nazardon kegirildiyins dolalst edir.

Todgigat muoyyan edib ki, qadinlarin vo kisilorin (zlosdiyi gender osasli ¢otinliklor 6zal sektor
igtisadiyyatinin bozi segmentlorindo patriarxal ailo strukturu, habelo icmalarda qiivvads olan
mohdudlasdirict gender stereotiplorini ganunsuz masgulluq tacribalari ila birlosdiron eyni sistemda
bir araya golir. Ozal sektorda miioyyon seqgment omoliyyatlar gadmnlari miintozom olarag amok
haqqmnin asagi oldugu isloro baglamaqla, qadinin evds vo is yerindo haqqi 6danilmayan islor
gormasina guvenmoklo vo iqtisadi golir Gclin gender stereotiplorini tosviq etmoklo (masalan,
kommersiya reklamlarinda) gender barabarsizliyinin vo gender osasli ayri-segkiliyin barpasina dastok

Verir.

Toadqgiqat, saquli gender seqreqasiyast vo iifiiqi konsentrasiyani 6zlindo oks edon vo CEDAW
Komitasinin  yekun tovsiyslorindo do qgeyd olunmus xiisusi mexanizmlori muoyyon edib.
Odonilmoyan maisoat islorinin yiikii, asag: ixtisas saviyyasi, “qadm isi” ilo bagl gender stereotiplari,
yas vo zahiri goriinliso gors edilon ayri-segkilik va qisnamaya moruz qalmaq qorxusu qadinlart yaxsi
Odanisli 6zal sektor islorindon uzaqglasdirir vo yaxud onlarin geyri-rosmi va geyri-stabil is yerlorinds
islomalari ila naticalonir. Kisilorlo migayisads, bazi gadinlarin iqtisadi salahiyyatlor olds etmoak,
mistaqil sokildo amanat toplamag, is yerinda rahboar vazifalora ylksalmak, pesokar sobakalora daxil
olmag vo iqgtisadi olarag tominathh golocok qurmaq imkanlarinin  genislondirilmasinds

mahdudlasmalar olur.
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Gender osasli mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi qadinlarin  biznes sahiblori  gisminds
potensiallarini tam olaraq hoyata kecirmolarina yardime1 ola bilar va belsliklo do 6lkads sahibkarligin
inkisafina, homgcinin vergi 6doyicilori bazasinin genislonmosine gotirib ¢ixara bilor. Qadin
sahibkarligiin daha suratli inkisafi vo ylksok ixtisasl qadin is¢i qiivvasinin daha ¢ox calb edilmasi
milli iqtisadiyyatin idaro edilmosinda 6zol sektorun potensialmi artirmagq iigiin zoruridir. Ozl
sektorda gender borabarliyi ilo baglh iraliloyiso nail olmagin vacibliyi Azarbaycanin inkisaf etmis
insan kapitalina osaslanan artim modelina kegidi Uzro milli strateji planinda tam ohats olunub (2016-
2020-ci illor Gcun Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol

Xaritosinda nazards tutulub).>®

Gender osash ¢atinliklor gadinlarin  6zal sektorda golirli vo stabil mosgullug imkanlarimi
mohdudlasdirmaqla milli sosial tominat mexanizmlori, ictimai sshiyys sistemi vo yoxsullugun
azaldilmasi saylori tiguin golocakda bir sira ¢otinliklorin yaranmasina sabab ola bilor. Azarbaycanda
demogqrafik yaslanma prosesi siiratlonir vo hesablamalara goroa, 2030-cu ilo godar shalinin yarisini
36.5 vo ya daha yash insanlar toskil edocok. Bu sobobdan, pensiya sistemi vo ictimai xidmatlars
gostorilon demografik tozyiq sonraki 25 ildo lggat artacaq.’’ 2017-ci ilin gostoricilorino osasen
qadinlar 65 yasdan yuxar biitiin yas kateqoriyalarinda oksoriyyet toskil edib.>® Qadinlarin iqtisadi
azadligin1 va sosial istirak¢iligini dostoklomok bdyik ehtimalla yash ohali Gglin sosial mudafionin
tomin edilmasi va ictimai xidmatlorin hoyata kegirilmasi ilo bagl tozyiglori azalda bilor. Hom ddvlat,
hom do 6zal sektor istirak¢ilart qadinlarin iqtisadi cohatdon tomin olunmasi, layiqgli islards islomasi,
sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmasi vo mivafiq comiyyatlora inteqrasiya etmasi tciin saylorini

daha da guclondirmalidir.

Nohayat, todqigatm naticalori 2030 Dayaniqli Inkisaf Giindaliyi vo Dayanigli Inkisaf Moagsadlorindos
irali sliriilon ideyalar1 dastokloyir; bels ki, gadinlarin vo qizlarin gender barabarliyi va onlarin iqtisadi
salahiyyatlorinin artirilmasi, habelo gender osashi ayri-segkiliyin aradan galdirilmasi, dayaniqlh vo
hortorofli iqtisadi artimin tomin edilmosi (DIH 8), yoxsullugun aradan qaldirilmasi (DIH 1) vo
barabarsizliyin azaldilmas1 (DIH 10) iiciin vacibdir.®® Todgigat naticasinde miioyyan edilon gender

osasli amillor dinamik, dayaniqli, innovativ vo insanlara hodoflonmis igtisadiyyatin qurulmasi

56 Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritosi, 6 dekabr 2016
57 Bhalinin Voziyyatinin Tohlili: Azorbaycanda Demografik Kegiddon Sonra (2015), UNFPA/BMTIP, soh. 41-43
%8 Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin 2017-ci ilin ilk dovrii lizro Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin cinss va yas qruplaria gors bolgiisiine dair hesabati. www.state.gov.az
BMT Inkisaf Sammiti (25 Sentyabr, 2015) Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigl inkisaf sahesindo
Giindolik https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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istigamatinds aparilan saylori bir daha tesdigloyir. Todgigat zamani olds edilon noticalor genderlos
bagl fikirlorin Umumilikds dayanigli inkisafa vo xususilo 6zal sektora dastok veran butln siyasatlora

Vo programlara yonaldilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Cadval 6

Is axtarisinda olanlara yardim magsadila yaradilmis dévlot programi

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi SYSLAB International AS, BMT-nin inkisaf Program vo
Norveg Xarici Islor Nazirliyi ilo omokdashq corgivesinde Azorbaycanm bir ¢ox regionlarinda SYSLAB
programini hoayata kegirir. SYSLAB Azorbaycan ali tohsilli qadin vo kisilor (muhondislor, musllimlor vo
sohiyya xidmoti miitoxassislori) arasinda issizliyin azaldilmasina yardim etmok mogsadi giidon beynalxalq
programin ugurlu yerli icrasidir. Proqgram mosgulluq vo sobokalogma tigiin pesokarligin inkisafi, CV-lorin
yazilmasi vo is miisahibalorina dair tolim vo moslohotlogmoalor hoyata kegirir. Nazirlik batiin regional
moarkazlords is axtaran gadin va kisilor U¢un talim proqrami da hoyata kegirir. 2017-ci ildo Nazirliyin issizlik
moarkazlarina miraciat etmis 33,831 qadindan 13,386 nofari is aldo edib, 3983 nafarino “igsiz” statusu verilib,
4772 nafars issizliyo goro miavinat toyin edilib vo 1826 nafora iso pesokarligin artirilmasinda dair tolim

kecirilib.

2017-ci ildo ©mok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi Milli Macliso ©mok Macallosinin gadinlarin bir
sira sanaye pesalarinds islomasini gqadagan edon miivafig middsalarini lagv etmayi toklif edon ganun layihasi
taqdim edib.
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Taovsiyalar

Gender asasli gatinliklorin mirakkob mahiyyatini nazars alarag, bu cir ¢atinliklor gqadinlarin sosial
istirak¢iligint dastoklomak vo gender stereotiplorini kdkundan doyisdirmok togobbuslori ilo birge
igtisadi glclondirmoni integroa eds bilacak siyasst vo programlar vasitasilo hall edilmalidir. Bu saylor
coxsayl torafdaslarin birgs faaliyyatlori naticasinds ugurlu ola bilor. Bu faaliyyatlords xisusi olaraq
dovlot vo 0zal sektor torofdasliglarindan, hamginin sosial korporativ mosuliyyat togebbislorindan
genis formada istifado edilmalidir. Todqiqat coxsayli torafdaslarin calb edilmasini nazards tutan g

Umumi sahani miayyan edib:

1. Qadin sahibkarliginin tosviq edilmosi vo qadimlarin layigli is yerlorini tutmasina, 6zal
sektorda yeni saholora calb olunmalarina yardim etmoak;

2. Ozal sektor istirak¢ilarmin gender molumathiliginin vo hesabatlihiginim giiclondirilmosi,
0zal sektor foaliyyatlorinda gender aspektlorina dair molumatlarin toplanmasi vo bu
istigamatda tahlillorin tokmillogdirilmasi;

3. Isloyon valideynlor tiglin dovlat va 6zal investisiyalarin artirilmasi vo onlar tgtin guindalik
usaqlara qay@i moarkozlori secimlarinin genislondirilmasi (is yerlorindo yerloson gaygi
morkazlori, ictimai qayg morkozlori (dévlot torafindon dostoklonan)®, usaglara qullug
Uclin islayan valideynlora bonuslar va digar secimlor vasitssila) yolu ilo minasib ailo

dastoyi imkanlarinin tokmillogdirilmasi.

Qadin sahibkarhginin va qadinlarin 6z3l sektorda layiqli is yerlori tutmasim tosviq etmak Uclin

asagidakilar tovsiya olunur:

e Hokumat, vatondas comiyyati vo BMT torafindon regional tohsil miossisalarinin potensialinin
genislondirilmasi mogsadilo kompdter, Internet savadliigi vo STEM (Elm, Texnologiya,
Mduhandislik vo Riyaziyyat) kurslarinin® togkil edilmasi, valideynlor, miosllimlor vo sagirdlor
arasinda qizlar vo oglanlarin golocoyinds STEM kurslarinin  shomiyyatino  dair
molumatlandirmanin genislondirilmasi;

(*STEM — tabiat elmlari, texnologiyalar, mihandislik va riyaziyyat)

60 2017-ci ilds maktabagadar tahsil miassisalarinin inkisafi Giclin alavs tadbirlarla alagasli Prezidentin Farmanindan
sonra 2018-ci ilde Nazirlar Kabineti aila tipli talim gruplarinda maktabagadar tahsili dastaklamak liclin garar gabul etdi
(dovlat bludcasindan vasaitin ayrilmasi, inzibati dastak va aydin tanzimlama). 9trafli malumat tgln http://www.e-
ganun.az/framework/38078 (axirinci dafa 28/06/2018 tarixinda daxil olunub)
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Hokumot torofindon natamam orta, orta-ixtisas vo orta tohsilli qadinlar ii¢iin pesokar vo
texniki bacariqglar, yenilonmis biliklor va zaruri tocriibalori asilayan mévcud tolim vo tokrar
tolim programlarinin mitomadi sokildos toskili;

Ictimai vo 0zol sektor torofdaslhiglar vasitosilo (hokumotin 6zal sektor istirakgilari ilo
saylarinin birlogsdirmasi) vo beynslxalq inkisaf toskilatlar1 ilo birge gadin vo kisilorin is,
homginin tohsillo bagli dar segimlarinin vo “stereotiplorinin” aradan qaldirilmasi, gadinlarin
elm, texnologiya va biznes sahslorinds niimunavi modellor kimi taninmasini togviq etmok
mogsadilo maariflondirmo kampaniyalarinin genislondirilmasi;

Ozal sektor istirakcilarinin Vo Votondas comiyyati toskilatlarinin qizlarin STEM kurslarinda,
biznes idaroetms sobalori vo moktablordo oxumalarina imkan veran toqgaldlorin verilmasi
mogsadilo  0zal-ictimai fondlarin, habelo 0zal sektor sirkatlori torafindon fondlarin
yaradilmasinin tosviq edilmasi;

Qadin Resurs Morkazlori vo Ailo Dastok Morkazlori kimi moévecud sobokolordon istifado
etmoklo hokumat, 0zal sirkatlor, vatondas comiyyati istirakcilart vo beynolxalq toskilatlarin
0zal sektorda is axtaran issiz qadinlara yardim proqramini genislondirmasi; gadin resurs
morkazlori (QRM) torafindon tomin edilon biznes talimi, hayat bacariglarina dair talimlor,
maliyys savadliligi vo timumi is axtarisinda yardimdan ibarat qabaqcil tocriibonin daha da
genislondirilmasi;

Hokumot torofindon beynslxalq inkisaf agentliklorinin dostoyi ilo Dovlet Moggullugq
Idarosindo hoyata kegirilon cari islahatlarda gender hossaslhigi yanasmasindan istifadoni (o
cumlodan, mosgulluq vo igsizlik tendensiyalarinda gender tohlili, mosgulluq ehtiyaclari vo
issiz gadmlar va kisilor Gg¢lin gender problemlorina yonalmis moalumatlandirma vo ictimai
xidmatlarin tagkili) tomin etmok G¢tin saylarin guclondirilmasi;

Qadinlar arasinda kicik sahibkarligin giiclondirilmasino dair AQUPDK-BMTIP modelini
genislondirmoaklo bu modelin yeni bolgalards do tatbig edilmasina nail olmag, eyni zamanda
onun boyilik sohar orazilorinds, xususilo sohorlordo moskunlasan yoxsul tobogolor arasinda
totbiginin uygunlugunun giymatlondirilmasi;

Vatondas comiyyatinin istirakgilar1, hokumat, 6zal sektor sirkatlori va beynalxalq toskilatlarin
onlayn platformalar vasitesilo qadin sahibkarlara vo pesokar qadinlara sobokalorin
formalagsmasinda, pesokar comiyyatlorin yaradilmasinda vo mdévcud olan comiyyatlors lizv
olmaqgda, miiayyan maraq vo problem otrafinda soforborliyin hoyata kegirilmosinds dostok

olmaqg mogsadils torafdasliglarinin guclondirilmasi;
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Biitiin maraqli toroflorin sahibkar gadinlarin vo pesokar qadin miitoxassislorin beynalxalq
pesokar vo biznes sobokalorine daxil olmalari ii¢iin onlarin konfrans vo seminarlarda
istirakina verilon dastayi daha da guclondirmasi;

Butln maraqli toraflorin, ictimai vo 6zal sektorlarin méveud is yerlorinds kisi vo qadinlarin
borabor istirakini vo imkanlarin1 genislondirmok mogsadilo istifado edilon potensial
tocribalarin misyyanlosdirilmasi Vo togviqi istigamatinda saylarini birlosdirmasi;

Aidiyyatt qurumlarin vo QHT-lorin gadin sahibkarlar tigiin maliyys savadliligi, kreditlorin
olda edilmasi, islayan gadinlarin hiiquglarin1 miidafio etmok tglin DOvlst Omok Miifattisliyi
ilo islomok vo soxsi biznes qurmaq vo inkisaf etdirmok 0zro tolim vo resurslari
genislondirmasi;

Bank sektoru torafindon gadin sahibkarlarin ehtiyaclarina cavab veran mahsul vo xidmaotlarin
hazirlanmasi;

Hokumot vo miitoxassislorin hazirki tadqiqatin naticalarindan istifado edarok 6zal sektorda
kisi vo gadinlarin borabor istirakina tosir gostoron gender osasli ¢otinliklori aragdirmaga
davam etmosi; Regional vo sosial farglorin dogigliklo oks etdirilmasi, habelo molumatlara
asaslanan siyasatlorin gobulu, tobligat faaliyyatlori vo ganunvericikds doayisikliklor tGglin daha
genis faktlar bazasi yaratmaq moqsadilo respondentlorin se¢imini genislondirmak son daraca
vacibdir;

Mitoxassislar tarafindon ©mok Macallasi ganunvericiliyinin nazardan kegirilmasini hayata
kecirmok va gadinlarin amak hiiquglarinin hiiquqi baximdan qorunmasini, habelo 6donissiz
ev isinin valideynlor arasinda boliisdiirtilmasi prinsipini bargarar etmok magsadilo hokumota
dayisikliklorlo bagli tokliflorin togdim edilmasi (mas. 6donisli valideyn mozuniyyati Ugun
sartlorin baraboarlosdirilmasi va s.);

Buttin mavafiq qurumlar torofindon qadinlari igo gotiiron, mdvcud ganunvericiliya uygun
olaraq 6denisli analiq mozuniyyati tomin edon Kicik bizneslara stimul vermok magsadilo

muxtalif siyasat variantlarinin va qabaqcil beynalxalq tacriibalorin arasdiriimas.

Ozal sektor istirakeillar1 arasinda genderlo bagh molumathhgin artirilmasi va onlarin

hesabathhgmmin giiclondirilmasi, habela 6zal sektor faaliyyatlarinin gender aspektlarina dair

malumatlarin toplamilmasim va bu istigamatds tahlillarin tokmillasdirilmasi maqgsadila

asagidakilar tovsiys olunur:
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e BMT vo digar beynoalxalq inkisaf torofdaslar torafindon Dovlst Milassisalari vo Ozal Sirkatlor

liciin Gender Boraborliyino dair Sertifikatlasdirma Programinin®

dyranilmasi vo hoyata
kecirilmasi istigamotinds dovlot qurumlarinin vo 6zal sektor sirkatlorinin doastoklonmasi;
Gender Boraborliyino dair Sertifikatlagdirma Proqramimin Oyranilmosi vo hazirlanmasi
mogsadils asas sirkatlor Gglin molumatlandirma kampaniyasi va telimlarin kegirilmasi;

e Dovlot vo vatondas comiyyati toskilatlar1 torofindon ©mok Macallosinin 6zal vo dovlst
muossisalorinds  isog0turanlor vo iscilor arasinda qadinlar1 (vo Umumilikds isloyan
valideynlori) mudafio edon middoalar1 ilo bagli molumatlandirma kampaniyalarimin
guclandirilmasi;

e Ozol sektor istirakcilar torofindon daxili siyaset vo prosedurlarda gender auditlorinin
kecirilmasi va bu sahads tacriibalari tokmillogdirmoays dair 6hdalik niimayis etdirilmasi;

o Ozal sektor sirkatlorinin hokumat va diger maraql toroflorlo saylorini birlosdirarok is yerinds
qisnama ilo mibarizo todbirlorina dair standartlarin hazirlamasmin tegviqi Vo geydiyyata
alinan, yaxud audit yoxlamasindan kegan har bir sirkato tovsiys edilmasi;

e s yerlorindo qisnamanin garsisinin alinmasi vo oks reaksiya ilo bagh iri, orta vo Kigik
sirkatlorin ehtiyaclari ii¢iin x{isusi hazirlanmig tolim modullar1 yaratmaqda biitiin maraqli
toraflorin saylarinin birlosdirilmasi;

e Ozol sektorun iri vo orta istirak¢ilarina 6z biznes modellarine genders hassas yanasmani daxil
etmosi, habelo kond va ucqar bélgslords gadinlar torofindon idaro edilon kigik miiassiso
sobokalari ilo linsiyyat vo pesokar omokdasliq qurmast ilo bagh dostok verilmasi;

e BMT torofindon 0zol sirkotlordo gender statistikasini yaxsilagdirmaq vo milli statistik
molumat bazalarina hesabatlarin verilmasi magsadilo digar beynoslxalq inkisaf toradaslar1 vo
BMi-lorlo birgo hokumatin va 6zal sirketlorin texniki ekspertiza vo lazimi dostoklo tomin
edilmasi;

e Votondas comiyyati toskilatlarinin (VCT-lar) va kiitlavi informasiya vasitalorinin is yerlarinda
etik vo dogru bir sokildo gender osashi ayri-seckiliklo bagli molumat vermok vo analiz
aparmaq Uzro bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;

e Media vo 0zal sektor istirak¢ilarinin 6zal sektorda pesokarlar, rohbar is¢ilor, novatorlar va
sahibkarlar gisminds ugurlu faaliyyat gdstoron nimunovi qadinlar haqqinda molumatlarin

yayilmasinda torofdasliq etmasi;

61 BMTIP, is yerindo gender boraborliyinin tosvigi, o ciimlodon qadinlar vo kisilor iigiin borabor is imkanlarmn
yaradilmasinda 6zol sektorun potensialinin giiclondirilmosi mogsadilo, Dovlat Miiessisolori vo Ozol Sirkotlor {igiin
Gender Borabarliyino dair Sertifikatlasdirma Programini tesis edib. Sézligeden Proqram, indiys kimi diinyanin yiizlorlo
aparici girkatini sertifikatlagdirib.

57



e Votondas comiyyati torofindon (kUtlovi informasiya vasitalori vo beynalxalq toskilatlarla
birgo) shalinin kisi tabagesina yonalon va valideynlik va gaygi ilo bagli masuliyyatlorin vo ev
islorinin boltsdirilmasinin shamiyyatini vo doayarini tosviq edon vokillik kampaniyasin
hazirlanmasi va hoyata kecirilmosi;

e Media vo 0zal sektor sirkatlorinin borabar gender istirakini inkisaf etdirmok, hom qadin, hom
do kisilar ii¢lin imkanlar1 genislondirmak magsadilo 6zal sektor sirkotlorinds totbig olunan

siyasatlor va prosedurlar haqqinda moalumatlarin yayilmasi istigamatinds torofdasliq etmasi.

Ictimaiyyato aciq, maliyyo cahatdon minasib ve yiuksek keyfiyyatli ailo dastok
infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, ictimai va 0zal investisiyalarin artirilmasi va islayan
valideynlar Gciin moaktabagadar tahsil muassisalari ilo bagh secimlorin genislondirilmasi Ugln

asagidakilar tovsiys olunur:

e Maliyys cohotdon minasib olan usaqlara qaygi morkazlorinin tomin edilmoasinds ictimai vo
0zol sektor torofdasligi noticosinde mimkin ola bilocok imkanlart aragdirmaq Ugun
beynalxalq toskilatlarla omakdashigin giiclondirilmasi va milli kontekstds tatbiq edilo bilocok
aparici beynalxalq tacriibalorin miiayyan edilmasi;

e Moktobagadar tohsillo bagli dovlst siyasatinds dayisikliklor vo bu doayisikliklorin islayan
ailolora gostordiyi tosirlorlo bagli molumatlari paylasmaq moqsadilo votondas comiyyati
toskilatlar1 vo 6zal sektor tamsilgilari ilo birge amokdaslig; Molumatlandirma kampaniyasinda
qadinlarin is axtarigi imkanlariin genislondirilmasi va isloyan ailolorin yasayis saviyyasinin
yuksaldilmasi ilo bagli dovlat siyasatindo edilon miisbat doyisikliklor arasinda olagalorin
isiglandirilmast;

e Silsilo seminarlarda 6zal sektorun boyiik isogotiiron sirkatlorini, dovlot agentliklarini vo yerli
idaroetmo strukturlarini (bolodiyyalori) bir araya goatirmoklo is yerlorindo usaqlara qulluq
secimlori, hamginin usaqlara qaygr ilo bagli bonuslarin verilmoasi kimi qabaqcil beynalxalq

tocriibalorin va digar yerli imkanlarin tagqdim edilmasi.
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